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1. UvVOD

Trgovacko drustvo Auto promet Sisak d.o.0. osnovano je 14. 11. 1958. godine i ve¢ preko 65 godina
prolazi kroz razli¢ite razvojne faze sa vise ili manje poslovne uspjesnosti. Drustvo je zadrZalo osnovnu
djelatnost prijevoza putnika u javhom cestovnom prometu kao i odrZavanje i remont teretnih
motornih vozila.

Auto promet Sisak d.o.o. je u vlasni$tvu Grada Siska, a organizirano je kao jedinstvena radna cjelina
sastavljena od strucnih sluzbi i organizacijskih jedinica:

- Ured Uprave

- Odjel Opcih poslova

- Odjel Prometa

- Odjel Odrzavanja

- Odjel poslova zastite okolisa, zdravlja i sigurnosti
- Odjel ekonomskih i zajednickih poslova

S obzirom na ukupno stanje i odnose koji vladaju na prometnom trZidtu koje karakteriziraju
promjenjivost cijena pogonskog goriva ali i ostalih troSkova poslovanja, Drustvo ¢e unaprjedenjem
poslovanja nastojati kontinuirano povecavati prihod i smanjivati troSkove.

Novi investicijski ciklus u vozni park, nakon stabiliziranja poslovanja te potpuno otvaranje tvrtke
putnicima odnosno trZistu Hrvatske/EU, uz komunalno-komercijalni pristup, omogucava pozitivho
poslovanje.

2. NATURALNI POKAZATELJI

2.1. PRUEVOZ PUTNIKA

U nastavku prikazujemo ostvareni broj prevezenih putnika u 2023. godini, procjenu broja prevezenih

putnika s kojim ¢emo zavrsiti 2024. godinu i planirani broj prevezenih putnika u 2025. godini.

(8]
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PUTNICI S KUPLJENIM KARTAMA
OPIS Ostvarenje 2023. Procjena 2024, Plan 2025.
godina godina godina
Uze gradsko podrucje 353.918 371.770 371.800
Sire gradsko podrutje 108.121 110.050 110.100
Prigradsko podrucje 13.750 13.920 13.900
MeduzZupanijsko podruéje 99.458 97.940 98.000
UKUPNO 575.247 593.680 593.800
PUTNICI S KUPLJENIM KARTAMA
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
0 =
Uze granii.sko Sire gra?.sko Priggadiko Me?jzigpan UKUPNO
podrucje podruéje podruéje podiuge
B Ostvarenje 2023. godina 353.918 108.121 13.750 99.458 575.247
® Procjena 2024. godina 371.770 110.050 13.920 97.940 593.680
B Plan 2025. godina 371.800 110.100 13.900 98.000 593.800

Kada je u pitanju prijevoz putnika sa pla¢enim kartama za ocekivati je da éc sc u 2025. godini prevesti
jednak broj putnika u odnosu na ostvarenja 2024. godine. Cilj je privuéi nove putnike apelirajuci na
drustveno odgovornu vaznost i korist korisStenja javno dostupnog prijevoza.

PUTNIC! PREMA ODLUCI GRADA SISKA O SUFINANCIRANJU TROSKOVA JAVNOG PRIJEVOZA ZA ODREDENE
KATEGORIJE GRADANA
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OPIS Ostvarenje 2023. Procjena 2024. Plan 2025.
godina godina godina
Uze gradsko podrutje 253.852 317.870 333.800
Sire gradsko podruéje 59.672 63.220 66.400
Prigradsko podrucje 2.833 3.750 3.800
Meduzupanijsko podruéje 4.100 3.420 3.500
UKUPNO 320.457 388.260 407.500
PUTNICI PREMA ODLUCI
450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000 |
Y [T —— Prigradsko 43N]
pogruc’:je posrut':je pogdruéje poj(::(:)éje UKUPNO
8 Ostvarenje 2023. godina 253.852 59,672 2.833 4.100 320.457
® Procjena 2024. godina 317.870 63.220 3.750 3.420 388.260
¥ Plan 2025. godina 333.800 66.400 3.800 3.500 407.500

Prema Ugovoru o javnim uslugama organiziranja javnog linijskog prijevoza kategorije gradana: osobe
sa invaliditetom u 2025. godini ostvarivati ¢e pravo na voznju u iznosu od 0,50€ u jednom smjeru na
podrucju grada Siska. Kategorije: nezaposleni, korisnici prava na zajam&enu minimalnu naknadu,
doplatak za pomoc¢ i njegu te osobnu invalidninu ostvaruju pravo na 40 besplatnih voZnji u jednom
mjesecu na podrucju grada Siska.

Gradani s prebivalistem na podrucju grada Siska koji pripadaju kategorijama: umirovljenici, osobe
starije od 65 godina, osobe starije od 65 godina bez prihoda, slijepe i slabovidne osobe s pratnjom,
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osobe starije od 65 godina korisnici nacionalne naknade i izbjeglice iz Ukrajine imat ¢e mogucnost
neograni¢enog besplatnog prijevoza na podruéju grada Siska.

Prema uéestalosti koristenja prijevoza navedenih kategorija u 2023. i 2024. godini, u 2025. godini
ocekujemo da bi prijevoz koristio nesto veci broj putnika u odnosu na 2024. godinu obzirom da su
navedene mjere besplatnog prijevoza uvedene poletkom 2024. godine.

UCENICI NA SKOLSKIM LINIJAMA | PUTNICI NA POVREMENOM PRIJEVOZU

OPIS Ostvarenje 2023. Procjena 2024. Plan 2025.
godina godina godina
Skolske linije 312.559 309.200 310.000
Povremeni prijevoz 62.697 60.050 60.000
UKUPNO 375.256 369.250 370.000

UCENICI NA SKOLSKIM LINIJAMA | PUTNICI NA POVREMENOM
PRIJEVOZU

500.000
450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

Skolske linije Povremeni prijevoz UKUPNO
B Ostvarenje 2023. godina 312.559 62.697 375.256

A Procjena 2024. godina 308.200 60.050 369.250
W Plan 2025. godina 310.000 60.000 370.000
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UKUPNO PREVEZENI PUTNICI
Ostvarenje 2023. Procjena 2024. Plan 2025.
OPIS . . X
godina godina godina
Uze gradsko podrucje 607.770 689.640 705.600
Sire gradsko podrugje 167.793 173.270 176.500
Prigradsko podrucje 16.583 17.670 17.700
Medugrad 103.558 101.360 101.500
Skolske linije 312.559 309.200 310.000
Povremeni prijevoz 62.697 60.050 60.000
UKUPNO 1.270.960 1.351.190 1.371.300

UKUPNO PREVEZENI PUTNICI

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

0
Uze Sire : MeduZupa < )
gradsko gradsko Prlgradiko nijsko Sk.OIfke Pov‘rlemem UKUPNO
- = podruéje .. linije prijevoz

podrudje podrucje podrucie
B Ostvarenje 2023. godina| 607.770 167.793 16.583 103.558 312.555 62.697 1.270.960
# Procjena 2024. godina 689.640 173.270 17.670 101.360 309.200 60.050 1.351.190
M Plan 2025. godina 705.600 176.500 17.700 101.500 310.000 60.000 1.371.300

Projekcija prometne potraznje u putnickom prometu proizlazi iz socio-ekonomskih projekcija, a
odnosi se na stanovnistvo i ukupnu zaposlenost u regiji. S uvodenjem besplatnog prijevoza za sve
umirovljenike i u€enike s prebivalistem na podrucju grada Siska, a koji su ujedno i vecinski korisnici
usluge javnog prijevoza, ofekujemo veci broj prevezenih putnika u 2025. godini u odnosu na tekucu

godinu.
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2.2. KAPACITETI | STAROSNA STRUKTURA VOZNOG PARKA
Auto promet Sisak d.o.0. raspolaZe sa ukupno 47 autobusa i slijedeéim kapacitetom:
2023. godina 2024. godina
R
OPIS G ADSIfO MEDUGRAD| UKUPNO GRADSISO MEDUGRAD| UKUPNO
PODRUCIE PODRUCIE
BROJ AUTOBUSA 35 13 48 35 12 47
BROJ SJEDECIH M. 1.401 665 2.066 1.329 715 2.044
BROJ STAJACIH M. 770 115 885 660 115 775
UKUPNO MIJESTA 2.171 780 2.951 1.989 830 2.819
SNAGA (KW) 8.107 3.745 11.852 7.871 3.745 11.616

U slijede¢em pregledu prikazana je starosna struktura voznog parka:

Starost Broj autobusa %
<5 godina 9 19
5-10 godina 34 72

15-20 godina 4 9
Ukupno 47 100

Godine proizvodnje autobusa nalaze se u rasponu od 2006. godine do 2022. godine. Najstarija vozila
voznog parka Auto prometa Sisak su 2006. godiste, svega 4 komada, dok su ostala vozila koja su
svakodnevno u prometu na gradskim i prigradskim linijama u rasponu od 2016. do 2022. godista Sto
bi znatilo da prosje¢na starost vozila za odrzavanje redovnog voznog reda na gradskim i prigradskim
linijama iznosi 6 godina.

2.3. KILOMETRI

U linijskom cestovhom prometu organiziran je prijevoz putnika na 33 autobusne linije u gradskom,
prigradskom i medugradskom prometu. Gradski promet se obavlja sa 5 glavnih linija uZzeg gradskog
podrudja i na 24 linije koje pokrivaju Sire podrucje Grada od kojih je najduza Sisak — Lonja duljine 49

8
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km u jednom smjeru. Prigradska linija duga je 21 kilometar u jednom smjeru dok je medugradska linija
duljine 58 km u jednom smjeru.

i MREZA MEDUZUPANIJSKIH, ZUPANIJSKIH | GRADSKIH LINIJA

| W

!
— =

INFO TELEFON: 060 330 060, www.auto-promat-sisak.hr

Sukladno voznom redu i prema duljinama linija te sa izvanrednim prijevozima ostvaruju se ukupno
prijedeni kilometri i to:

PRIJEDENI KM
OPIS Ostvareno Procjena Plan
2023. godina | 2024. godina | 2025. godina
1. 2. 3. 4.

GRADSKI PROMET 1.267.643 1.215.800 1.215.800
-uZe gradsko podrugje () 492.898 456.900 456.900

- Sire gradsko podrucdje 774.745 758.900 758.900
PRIGRADSKI | MEPUGRADSKI

PROMET 642.428 637.600 637.600
UKUPNO 1.910.071 1.853.400 1.853.400
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1.100.000

900.000

700.000

500.000

300.000

100.000

PRUJEDENI KILOMETRI

PRIGRADSKI,

GRADSKI -uje gradsko - gire gradsko ZUPANISKI | UKUPNO
PROMET podrugje (ZS) podruéje MEBUZUPANIISKI
PROMET
® Ostvareno 2023 1.267.643 492.898 774.745 642.428 1.910.071
® Procjena 2024. godina 1.215.800 456.900 758.900 637.600 1.853.400
# Plan 2025. godina 1.215.800 456.900 758.900 637.600 1.853.400

U 2025. godini u linijskom prometu prijevoz ée biti organiziran prema utvrdenom voznom redu te je

u planu ostvarenje kilometara na razini 2024. godine.

2.4. POGONSKO GORIVO (DIESEL)

UTROSENO GORIVO

EURODIESEL

OSTVARENO

2023. GODINA

549.120

PROCIJENA

2024. GODINA

PLAN
2025. GODINA

533.000

533.000

U 2025. godini ocekuje se zadrzavanje iste razine potroinje goriva u odnosu na 2024. godinu.

2.5. KVALIFIKACHUSKA STRUKTURA ZAPOSLENIH

10
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PREDVIDENII PREDVIDENI -

ORGANIZACISKA JEDINICA MJESTO BROJ POPUNJENOST BROJ b OPUNIERGST)

RADA 1IZVRSITEUA 2024 IZVRSITEUA S

2024 2025

URED UPRAVE 1 1 1 1
ODJEL OPCIH POSLOVA 3 2 3 2
ODJEL PROMETA 76 80 76 80
ODJEL ODRZAVANJA 23 18 23 18
ODJEL POSLOVA ZASTITE ; 5 . 5
OKOLISA, ZDRAVUA | SIGURNOSTI
ODJEL EKONOMSKIH | 6 o 6 6
ZAJEDNICKIH POSLOVA
UKUPNDO 116 111 116 109

Udio zaposlenih po stru¢noj spremi
100,0
90,0
80,0
70,0
60,0

B 2023. GODINA

50,0
® 2024. GODINA

40,0 W 2025. GODINA
30,0

20,0 -

10,0

0,0

VSS Vs SsS NSS

U tablici je iskazana kvalifikacijska struktura zaposlenih prema postojecéoj sistematizaciji radnih mjesta.
Iz predmetnih studija proizaslo je kako je za racionalizaciju i operativno restrukturiranje optimalno

11
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rijesenje uvodenje Centra djeljivih usluga. Ono $to ¢e Auto promet Sisak primijeniti u 2025. godini, a
u skladu sa svojim obvezama i pravima je uskladivanje ljudskih resursa sa stvarnim potrebama
novoosnovanog Centra dijeljenih usfuga i samog Auto prometa Sisak. Navedeno smanjenje radnika
nije prikazano u tablici jer ¢e tek potpisom Ugovora o poslovno tehnickoj suradnji biti poznati svi
parametri.

3. FINANCISKI POKAZATELIJI

3.1.PROJEKCIJA PRIHODA

Projekcija prihoda izradena je na temelju procjene da se obveze izvrsavaju u roku, a da istovremeno
Drustvo nije optereceno problemima tekuce likvidnosti. Primarni dio prihoda ostvaruje se od
prijevoza putnika sa plaéenim kartama i naknade od Grada Siska za djelatnost prijevoza putnika u
javnom linijskom prometu na podrucju grada Siska.

. PRIHODI OD PRODAJE —2.090.000,00 €

- prihod ostvaren od prijevoza putnika sa placenim kartama u linijskom prijevozu i
posebnom prijevozu

- prihod od usluga radione
- ostali prihodi od prodaje

. OSTALI PRIHODI - 2.620.000,00 €

Najveéi dio ostalih prihoda je naknada za obavljanje javne usluge organiziranja javnog linijskog
prijevoza na podrudju Grada Siska i naknada za obavljanje javne usluge prijevoza u Sisacko-
moslavackoj Zupaniji. Ostali prihod ¢&ine prihod od povrata troSarine na dizelska goriva, odgodeni
prihod od Projekta nabave novih autobusa te sanacije glavne zgrade mehanicarske radionice i zgrade
limarije (drZavne potpore za nabavu materijalne imovine koja se amortizira priznaju se u prihode u
razdobljima i omjerima u kojima se priznaje trosak amortizacije te imovine), prihod od naknade 3tete
osiguravatelja, te drugi prihodi.

3.2.PROJEKCIJA RASHODA

Kod projekcije rashoda vodilo se ratuna o tome da se ne povecavaju ukupni troSkovi poslovanja na
koje se moZe utjecati pri ¢emu se posebno imalo u vidu i to da se nekontroliranim smanjenjem
troskova ne dovede u pitanje sigurno odvijane prometa, a time i prijevoz putnika.

12
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. TROSKOVI MATERIJALA | USLUGA — 1.210.000,00 €

Na neke troskove, a pogotovo kad je energija u pitanju, tesko je ili gotovo nemoguce utjecati. Kada je
Eurodiesel kao pogonsko gorivo u pitanju, troskovi su odredeni na temelju zadnjih poznatih cijena i
nasih normativa potro3nje kao i spoznaje o potro3nji pogonskog goriva. U kojoj mjeri ¢e se stabilizirati
trziste naftnih derivata, odnosno hode li cijene i dalje varirati, teSko je procijeniti.

Troskovi rezervnih dijelova i odriavanja ¢e ostati isti, tijekom 2022. godine nabavili smo 9 novih
autobusa. Ostali troskovi usluga sastoje se od troSkova odrZavanja i zastite, usluge registracije vozila,
najma, troskova promidzbe, intelektualnih, komunalnih usluga i drugih troskova.

Radi provodenja investicijskog plana i EU financiranih projekata imat ¢éemo pojafan angazman
konzultanata oko upravljanja projektom, izrade dokumentacije i struénog nadzora.

= AMORTIZACIJA —970.000,00 €

Amortizacija autobusa iz projekata te sanacija zgrada oSteéenih u potresu priznaju se u prihode u
razdobljima i omjerima u kojima se priznaje troSak amortizacije te imovine.

" TROSKOVI ZAPOSLENIKA — 2.280.000,00 €

Plan troskova osoblja odnosno placa uskladen je s odredbama Pravilnika o radu. U studenom 2024.
godini rasla je osnovice place te ¢e puni efekt poveéanja bit vidljiv u 2025. godini. Tek po potpisanom
Ugovoru o poslovno tehnickoj suradnji za Centar dijeljenih usluga biti ¢e poznati parametri koji ¢e
utjecati na planiranu strukturu prihoda i rashoda.

o OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA — 205.000,00 €

Ovom grupom troSkova obuhvaceni su svi ostali troSkovi poslovanja kao 3to su dnevnice i putni
troSkovi, materijalna prava radnika, naknade ¢lanovima nadzornih odbora, troskovi osiguranja,
bankarske usluge, ¢lanarine, naknade te ostali troskovi.

. OSTALI POSLOVNI RASHODI - 15.000,00 €

Ostale poslovne rashode éine troskovi donacija, manjkova, naknadno utvrdenih rashoda i izravhog
otpisa nenaplaéenih potraZivanja.
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. FINANCUSKI RASHODI - 20.000,00 €

Financijski rashodi koji se odnose na kamate po kreditima UniCredit Leasinga, OTP-a, EBRD-a
smanjeni su s dospije¢em zadnje rate EBRD-a 15.07.2024. i rate UniCredit Leasinga 12.08.2024.
godine.

3.3.SKUPNI FINANCISKI POKAZATELI

PLAN ZA
| OSTVARENO PROCJENA 2024
Redni Broj OPIS 2023. GODINE 2023. GODINE ’
© (€ GODINU
(€)
A PRIHODI
A.l, Prihodi od prodaje 2.146.254 1.920.000 2.090.000
A1l Prihodi od prijevoza put. 2.020.599 1.790.000 1.950.000
A1.2. Prihodi od usluge radionice 78.566 65.000 70.000
a13, | Ostaliprihodiod prodaje 47.089 65.000 70.000
{najmovi i usluge AK)
A.2. Ostali prihodi 2.041.778 2.729.000 2.620.000
Prihodi po ugovoru o pruzanju
A2.1, javne usluge s Gradom 1.170.590 1.865.000 1.700.000
Siskom
A2.2. Prihod od povrata troarina 114.923 134.000 135.000
A2.3. Odgodeni prihod od projekata 591.311 580.000 630.000
p2.4,  |Naknadazaobavijanje javne 77.015 100.000 105.000
usluge u SMZ
a2s5 ~ |Ostalo (naknade Steta 87.939 50.000 50.000
osiguravatelja, prodaja D)
A3. Financijski prihodi
A UKUPNI PRIHOD 4.188.032 4.649.000 471.000

14
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| BRASHOD |
B.L Poslovni rashodi 4.039.724 4.457.000 4.680.000
B.1.1, Materijalni rashodi poslovanja 1.223.345 1.214.000 1.210.000
'B111 | Utrogena energija 690.238 633.000 630.000
i B.1.1.2. . Rezervni dijelovi 104.484 100.000 95.000
i B.1.1.3. 5 Sitan inventar, auto guma, HTZ 24.600 36.000 35.000
; B.1.1.4. Ostali tr. materijala 52.177 60.000 50.000
B11s S:E;:a"js"i troskovifte 351.847 385.000 400.000
| B.1.2. Amortizacija 1.063.388 1.010.000 970.000
B.1.3. Tro3kovi zaposlenih 1.479.367 1.950.000 2.280.000
B.1.4. | Ostali tro3kovi paslovanja 254.956 230.000 205.000
B.1.5. Vrijednosna uskladenja 13.964 - -
B.1.6. Ostali poslovni rashodi 4704 53.000 15.000
| B.2. Financijski rashodi 67.181 36.000 20.000
B UKUPNO RASHODI 4.106.905 4.493.000 4.700.000
C DOBIT — GUBITAK 81.126 156.000 10.000 .'

S ovakvom projekcijom Poslovnog plana za 2025. godinu, Drudtvo bi trebalo ostvariti pozitivan

poslovni rezultat u iznosu od 10.000,00 eura.
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4. PLAN INVESTIRANJA

Predmet iavne nabave Procijenjena vrijednost | Financiranje
. nabave (EUR) iz EU fondova

Gradevm:skl' rac.iow rekonstrukcije i dogradnje zgrade 5.000.000,00 DA
Centra dijeljenih usluga
Opremanje zgrade Centra dijeljenih usluga 1.000.000,00 DA
Digitalizacija poslovnih procesa Centra dijeljenih usluga 1.000.000,00 DA
Strucni nadzor gradenja za projekt Centra dijeljenih usluga 235.000,00 DA
Projektantski nadzor za projekt Centra dijeljenih usluga 15.000,00 DA
Voditelj projekta gradnje za Centra dijeljenih usluga 26.000,00 DA
PromidZba i vidljivost za projekt Centra dijeljenih usluga 25.000,00 DA
Koordinator za zastitu na radu u fazi izvodenja radova

. DA
Koordinator Il za projekt Centra dijeljenih usluga 15:000.00
Arheoloski nadzor za projekt Centra dijeljenih usluga 8.000,00 DA
!Jsluga savjetovanja u prlpr(?ml i provedp! pf)st.upaka 12.000,00 DA
javne nabave vezane za projekt Centra dijeljenih usluga
Usluga tehnicke pomodi za projekt Centra dijeljenih usluga 26.500,00 DA
Nabava elektri¢nih autobusa 7.559.876,00 DA
Punjaci za elektricne autobuse 840.000,00 DA
Sustav upravljanja punionicom za elektriéne autobuse 1.132.084,00 DA
Izgradnja sustava vatrodojave i gaSenja poZara 380.000,00 DA
Izrada projektne dokumentacije za elektri¢ne autobuse 100.000,00 DA
Strucn.lvn.adzor nad izgradnjom sustava za nabavu novih 26.500,00 DA
elektriénih autobusa
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Voditelj pro!ekta gra.tvin.Je nad izgradnjom sustava za 26.500,00 DA
nabavu novih elektri¢nih autobusa

Upravijanje projektom za nabavu novih elektri¢nih 26.500,00 DA
autobusa

PromidZba i vidljivost projekta za nabavu novih elektri¢nih 26.500,00 DA
autobusa

SaVJetodavn_e usluge'vu Postupcnma javne nabave za 26.500,00 DA
nabavu novih elektri¢nih autobusa

UKUPNO 17.506.960,00

5. ANALIZA RIZIKA

5.1.FAKTORI USPJESNOSTI

Suvremene uvjete poslovanja karakterizira dinamika i kompleksnost okruzenja, sa poveéanom
neizvjesnosti u svakom segmentu poslovanja ¢ime je i povecana izloZenost raznim oblicima rizika. S
obzirom da je rizik vjerojatnost da se nesto neée dogoditi na nacin kao $to je namjeravano, rezultat
moZe biti neispunjavanje postavljenih poslovnih ciljeva. Za realizaciju poslovnog plana u 2025. godini,
postoje mnogobrojni rizici koji mogu ugroziti ostvarenje planskih veli¢ina $to treba imati u vidu i ne
smije se zanemariti. Kako bi se pojedini rizici smanjili i u konaénosti eliminirali, trebalo bi uéiniti

sliedece:

<& posebice voditi ratuna o operativnim rizicima koji se odnose na iskoristenost

raspoloZivih kapaciteta po linijama, a sa ciljem kontrole troskova eksploatacije te odrZavati
dostignutu razinu kvalitete prometne usluge.

7

<> Koncentrirati se na sustinske kriti¢ne faktore uspjeha na nacin da kroz poslovno
upravljanje, management treba predvidjeti i eliminirati eventualne prijetnje koje mogu
ugroziti poslovni uspjeh, bilo da dolaze iz unutarnjeg ili vanjskog okruzenja. Za to su
potrebne informacije na vrijeme koje ¢e biti dostupne potpunom informatizacijom
poslovnih procesa.

> S obzirom na turbulentnost stanja i odnosa na trZistu prometnih usluga, pogotovo
u blizem okruZenju, potrebno je promisljati i osmisljavati optimalnije uvjete eksploatacije

17
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imajuci u vidu korisnike usluga, tarifnu politiku te vozne redove pri tome vodeci raCuna i o
nabavci najopravdanijih voznih jedinica.

< Potrebno je stalno imati u vidu ponasanje odnosno pratiti poteze koje poduzima
konkurencija kod provodenja tarifne politike, a pogotovo kod prometovanja linija koje su
za nas od strate$kog interesa.

<> Za poslovni uspjeh, jedan od najvaznijih faktora je financijski rezultat za koji je, u
postoje¢im odnosima klju¢na odrednica za izvrenje i ispunjavanje obveza preuzetih za
pruZanje usluge javnog prijevoza kako bi se omogucila isplata naknade prihoda.

5.2.PROCIJENA RIZIKA

Ostvarenje planskih veli¢ina trebalo bi biti preduvjet za odrZivi razvoj poslovanja Drustva, a time i
odrzavanje dostignute razine prometne usluge uz poseban naglasak na sigurnost i pouzdanost
prijevoza putnika.

Poznato je da se nedostajuéi prihod moZe kompenzirati smanjenjem i eliminiranjem troskova koji
neposredno ne utjedu na obavljanje djelatnosti prijevoza putnika, a to se nizom poduzetih mjera vec
godinama ostvaruje.

6. ZAKLJUCAK

Najznadajniji ciljevi financijske politike ostvaruju se naplaivanjem naknade za pruZene usluge
prijevoza. NuZno je nastaviti sa segmentacijom trZista na ona koja ostvaruju pozitivan rezultat i na one
koje to ne mogu ostvariti, $to znadi i dalje analizirati rentabilnost linija i preispitivati potrebe
prometovanja na onima koje ostvaruju najlosije rezuitate. Takoder ¢emo nastaviti stimulirati
koridtenje svih kartica u javnom prijevozu, a posebnu pozornost usmijeriti na populariziranje prednosti
koridtenja vrijednosnih kartica. Po modelu velikih hrvatskih a i mnogih europskih gradova, raznim
aktivnostima provoditi politiku popularizacije koriStenja javnog prijevoza putnika. Od 2024. godinu
osiguran je besplatan prijevoz u gradskim autobusima svim umirovljenicima i osobama starijim od 65
godina, te besplatan prijevoz za sve sisacke osnovnoskolce i u¢enike srednjih Skola.

Potrebno je takoder nastaviti s edukacijom i stru¢nim osposobljavanjem zaposlenih uz istovremeno
stvaranje produktivnog radnog okruZja vodedi racuna o motivaciji zaposlenih.

Da bi, ne samo zadrzali dostignutu razinu kvalitete prometne usluge, nego i uspjedno organizirali
prijevoz svih putnika, ucenika osnovnih i srednjih Skola, veliku vainost polaiemo u realizaciju
navedenih investicija u 2025. godini.

18
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Tvrtka Auto promet Sisak d.o.o. prijavitelj je projekta ,Nabava vozila na alternativni pogon za javni gradski i
prigradski prijevoz”,

Projektom ¢e se nabaviti ukupno dvanaest (12) novih elektricnih autobusa s pripadajucom infrastrukturom.
Elektrifikacijom sustava javnog prijevoza povecat e se kvaliteta usluge javnog prijevoza, rijesiti kljucni problem
nedostatnog voznog parka tvrtke Auto promet Sisak d.o.0., a istovremeno ¢e se smanjiti emisija Stetnih plinova
te onecisé¢enje bukom. Ciljevi modernizacije povezani su sa drustveno-ekonomskim koristima, koje obuhvaéaju
razvoj gospodarstva i turizma, smanjenje Stetnih emisija, poveéanje zdravlja i kvalitete Zivota svih stanovnika.
Sve navedeno doprinosi ostvarivanju opceg cilja odrzive mobilnosti.

Tvrtka Auto promet Sisak d.o.o0. nositelj je Projekta ,Centra dijeljenih usluga — Sve na jednom mjestu”.
Projektom ,Centar dijeljenih usluga — Sve na jednom mjestu” Zeli se postici objedinjenje svih usluga na
jednom mjestu te spajanje informacijske infrastrukture gradske uprave s informacijskom infrastrukturom
proraéunskih korisnika te trgovackih drustava Grada Siska na jedinstvenom prostoru.

Ciljevi projekta su:
e saniranje zapustenog podrudja,
e izgradnja energetski ucinkovite zgrade,
e ulaganje u hardversku i softversku infrastrukturu,
e povezivanje baze podataka,
e digitaliziranje internih procesa,
e digitalno educiranje kadrova,
e osnaZivanje organizacijske strukture

Projektom se uspostavlja sredisnje upravljanje i konsolidacija podataka, zahtjeva, operacija i horizontalnih
procesa u svrhu unaprjedenja transparentnosti, odgovornosti te ucinkovitosti gradske uprave. Projektom bi se
nastojalo postici da cijeli sustav informacijsko-komunikacijske infrastrukture bude povoljniji, odnosno jeftiniji,
a pohrana podataka sigurnija i centralizirana. Spajanjem informacijske infrastrukture na razini Grada Siska
poboljSava se usluga za gradane i poduzetnike na svim razinama.

Tek po potpisanom Ugovoru o poslovno tehnickoj suradnji bit ¢e poznati parametri koji ¢e utjecati na planiranu
strukturu prihoda i rashoda.

Direktor Drustva:

PRILOG:
1. Plan nabave za 2025. godinu.
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