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1. UvOD

Trgovacko drustvo Auto promet Sisak d.o.o. osnovarjo je 14.11.1958. godine i ve¢ preko 60 godina
prolazi kroz razli€ite razvojne faze sa vise ili manje poqlovne uspjesnosti. Drustvo je zadrzalo osnovnu
djelatnost prijevoza putnika u javhom cestovhom Prometu kao i odrzavanje i remont teretnih
motornih vozila.

Danas je Drudtvo u 100%-tnom vlasnistvu Grada Siska, a organizirano je kao jedinstvena radna cjelina

sastavljena od struénih sluzbi i organizacijskih jedinicq‘:

- Ured Uprave

- Odjel Opéih poslova

- Odjel Prometa

- Odjel Odrzavanja

- Odjel poslova zastite okolisa, zdravlja iﬁigurnosti
- Odjel ekonomskih i zajednickih poslov#

U 2020. godini, krajem mjeseca oZujka, a po odIukanT‘a Stozera civilne zastite Republike Hrvatske i s
ciljem suzbijanja 3irenja zaraze korona virusa doneseno je niz mjera koje su znatno utjecale na
poslovanje Drustva. Kako su se epidemioloske mjere antavile i kroz cijelu 2021. godinu i 2022.godinu,
za otekivati je kako ¢e biti na snazi, u ve¢em ili manjem omjeru, sve do suzbijanja zaraze te su iste
uzete u obzir i pri izradi plana za 2023. godinu. Opora)‘\/ak se ocekuje u drugoj polovici 2023. godine.

!

\
S obzirom na ukupno stanje i odnose koji vladaju na prometnom trziStu koje karakteriziraju

promjenijivost cijena pogonskog goriva ali i ostalih troSkova poslovanja, Drustvo ¢e unaprjedenjem
poslovanja nastojati kontinuirano povecavati prihod i smanjivati troSkove.

Novi investicijski ciklus u vozni park, nakon stabiliziranja poslovanja te potpuno otvaranje tvrtke
putnicima odnosno trZistu Hrvatske/EU, uz komunalno-komercijalni pristup, omogucéava pozitivno
poslovanje. |
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2. NATURALNI POKAZATEUI

2.1. PRIJEVOZ PUTNIKA

U nastavku prikazujemo ostvareni broj prevezenih putnika u 2021. godini, procjenu broja prevezenih

putnika s kojim ¢emo zavrsiti 2022. godinu i planirani broj prevezenih putnika u 2023. godini.

PUTNICI S KUPLJENIM KARTAMA

OPIS Ostvarenje Procjena Plan
2021. godina 2022. godina 2023. godina
UZe gradsko podrugje 262.881 344.250 345.000
Sire gradsko podruéje 103.064 117.840 120.000
Prigradsko podrucje 11.512 13.480 15.000
Meduzupanijsko podrugje 112.252 112.600 125.000
UKUPNO 489.709 588.170 605.000

PUTNICI S KUPLJENIM KARTAMA
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B Ostvarenje 2021, godina 262 881 103.064 11512 112.252 439709
Procgena 2022. godina 344 250 117 840 13480 112600 588170
Plan 2023. godina 345.000 120.000 15.000 125000 605 000
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Kada je u pitanju prijevoz putnika sa plac¢enim kartama za ocekivati je da ¢e se u 2023. godini prevesti
vide putnika u odnosu na ostvarenja 2022. godine. U nadi da ¢e se zdravstvena situacija stabilizirati
te da nece biti obustave niti ograni¢enja prijevoza, a uzevsi u obzir negativne demografske trendove,
cilj je privuc¢i nove putnike apeliraju¢i na druStveno odgovornu vaZnost i korist koridtenja javno

dostupnog prijevoza.

PUTNICI PREMA ODLUC) GRADA SISKA O SUFINANCIRANJU TROSKOVA JAVNOG PRIJEVOZA ZA ODREDENE

KATEGORIJE GRADANA
OPIS Ostvarenje Procjena Plan
2021. godina 2022. godina 2023, godina
UZe gradsko podrucje 187.206 250.940 266.000
Sire gradsko podrucje 55.351 59.500 62.000
Prigradsko podruéje 1.862 2.450 2.500
Meduzupanijsko podrucje 3.961 4.230 4.500
UKUPNO 248.380 317.120 335.000
PUTNICI PREMA ODLUCI
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& Ostvarenje 2021, goding 187.206 55.3%3 1.862 31961 248 380
Prociena 2022 podina 250.940 59,500 2450 4,230 317.120
Plan 2023, godina 266.000 62.000 2500 4500 335,000
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Prema Ugovoru o javnim uslugama organiziranja javnog linijskog prijevoza kategorije gradana:
umirovljenici, osobe starije od 65 godina i osobe sa invaliditetom u 2023. godini ostvarivati ¢e pravo
navoinju u iznosu od 0.50€/3.77kn u jednom smjeru na podruéju grada Siska. Kategorije nezaposleni,
korisnici prava na zajaméenu minimalnu naknadu, doplatak za pomo¢ i njegu te osobnu invalidninu
ostvaruju pravo na 40 besplatnih voZnji u jednom mjesecu na podruéju grada Siska. Prema u&estalosti
koristenja prijevoza navedenih kategorija u 2021. i 2022. godini, u 2023. godini otekujemo da bi
prijevoz koristio veci broj putnika u odnosu na 2022. godinu, a uzevsi u obzir trenutno stanje izazvano
korona virusom COVID-19 i pretpostavkom da ¢e se u narednoj godini epidemiolo$ka slika znatno

popraviti, odnosno normalizirati.

Umirovljenici s prebivalitem na podruéju grada Siska i mirovinom do 2.500,00 kn, osobe starije od
65 godina bez prihoda, osobe starije od 65 godina korisnici nacionalne naknade i izbjeglice iz Ukrajine
imaju mogucnost neograni¢enog besplatnog prijevoza na podrué&ju grada Siska.

UCENICI NA SKOLSKIM LINIJAMA | PUTNICI NA POVREMENOM PRUEVOZU

OPIS Ostvarenje Procjena Plan
2021. godina 2022. godina 2023. §odina
Skolske linije 295.040 325.160 330.000
Povremeni prijevoz 54.443 68.500 70.000
UKUPNO 349.483 393.660 400.000

UCENICI NA SKOLSKIM LINIJAMA | PUTNICI NA POVREMENOM
PRIUEVOZU
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UKUPNO PREVEZENI PUTNICI
OPIS Ostvarenje Procjena Plan
2021, godina 2022. godina 2023. godina
UZe gradsko podrucje 450.087 595.190 611.000
Sire gradsko podruéje 158.415 177.340 182.000
Prigradsko podrucje 13.374 15.930 17.500
Medugrad 116.213 116.831 129.500
Skolske linije 295.040 325.160 330.000
Povremeni prijevoz 54.443 68.500 70.000
UKUPNO 1.087.572 1.298.950 1.340.000
UKUPNO PREVEZENI PUTNICI
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& Ostvarenje 2021, godina|  450.087 158.415 13.374 116.213 295 040 54443 1087572
o Procjens 2022 godina 555.190 177,340 15.930 116831 325.160 68.500 | 1.298.950
Plan 2023. godina 611.000 182.000 17.500 129.500 330.000 70000 | 1340000

Projekcija prometne potrainje u putni¢kom prometu proizlazi iz socio-ekonomskih projekcija, a
odnosi se na stanovniStvo i ukupnu zaposlenost u regiji. S popustanjem uvedenih mjera ograni¢enja
kretanja ljudi u cilju suzbijanja pandemije te same cinjenice prilagodenosti stanovniStva novonastalim

situacijama predvida se rast broja putnika u 2023. godini.
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Utjecaj prometne ponude na veli¢inu prometne potraznje ukljuten je postepenim poboljsanjem
prometnog sustava s predloZzenim konceptom razvoja Drustva. Takoder, ulaganje u nove metode

nacina pladanja te informiranja i obavjestavanja putnika privladi nove korisnike.

Poseban problem, koji proizlazi iz postojeceg stanja, kao i projekcija prometne potraZnje, a kojem se
u konceptu buduceg razvoja mora pokloniti odgovarajuéa painja, je pronalaZenje natina i moguénost

za jo3 vece usmjeravanje individualnog na javni prijevoz putnika.

2.2. KAPACITETI | STAROSNA STRUKTURA VOZNOG PARKA

Auto promet Sisak d.o.o. raspolaze sa ukupno 48 autabusa i slijedeéim kapacitetom:

2021. godina 2022. godina
GRADSKO | MEDU- GRADSKO | MEDU- |
OFls PODRUCJE GRAD D PODRUCIJE GRAD UKUPNO
BROJ AUTOBUSA 35 9 44 35 13 48
BROJ SIEDECIH M. 1.403 465 1.868 1.401 665 2.066
BROJ STAIACIH M. 830 115 945 770 115 885
UKUPNO MIJESTA 2.233 580 2.813 2171 780 2.951
SNAGA (KW) 7.658 2.505 10.163 8.107 3.745 11.852
U slijedec¢em pregledu prikazana je starosna struktura voznog parka:

Starost Broj autobusa %
0<1 godine 9 19
2-5 godina 24 50
5-10 godina 11 23

15-20 godina 4 8

Ukupno 48 100

Godine proizvodnje autobusa nalaze se u rasponu od 2006. godine do 2022. godine. Obzirom na
uspjesnu provedbu jos jednog projekta nabave novih vozila sufinanciranog od strane Europske unije,
u 2023. godini najstarija vozila voznog parka Auto prometa Sisak biti ¢e 2006. godiste, svega 4
komada, dok ce ostala vozila koja su svakodnevno u prometu na gradskim i prigradskim linijama biti
u rasponu od 2016. do 2022. godiita 3to bi znacilo da ¢e prosje¢na starost vozila za odriavanje

redovnog voznog reda na gradskim i prigradskim linijama iznositi 4 godine.
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2.3. KILOMETRI

U linijskom cestovnom prometu organiziran je prijevoz putnika na 33 autobusne linije u gradskom,
prigradskom i medugradskom prometu. Gradski promet se obavlja sa 5 glavnih linija uzeg gradskog
podrudja i na 24 linije koje pokrivaju 3ire podruéje Grada. Prigradska linija duga je 21 kilometar u
jednom smjeru dok je medugradska linija duljine 58 km u jednom smjeru.

e 5™ MREZA MEDUZUPANIJSKIH, ZUPANISKIH | GRADSKIH LINIJA
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INFO TELEFON: 050 334 060, wyww,auto-pyomet-sigak.hs

Sukladno voznom redu i prema duljinama linija te sa izvanrednim prijevozima ostvaruju se ukupno
prijedeni kilometri i to:

PRUEDENI KM
OP1IS Ostvareno Procjena Plan
2021. godina | 2022.godina | 2023. godina
1. 2. 3. 4,
GRADSKI PROMET 1.344.655 1.073.401 1.074.000
-uze gradsko podrudje (£S) 510.288 515.967 516.000
- Sire gradsko podrudje 834.367 557.434 558.000
:ﬁfxg SKI'*MEBUGRADSK) 690.740 873.167 873.500
UKUPNO 2.035.395 1.946.569 1.947.500
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PRUEDENI KILOMETRI
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PROMET
@ Ostvareno 2021. godina 1344655 510.288 834 367 690.740 2.035.395
. Pracjena 2022. godina 1.073.401 515.967 557.434 873.167 1.946.569
Plan 2023. godina 1.074.000 516.000 558.000 873.500,0 1.547.500

U 2023. godini u linijskom prometu prijevoz ce biti organiziran prema utvrdenom voznom redu te je
u planu ostvarenje kilometara na razini 2022. godine.

2.4. POGONSKO GORIVO (DIESEL)

UTROSENO OSTVARENO PROCIENA PLAN
GORIVO 2021. GODINA 2022. GODINA 2023. GODINA
EURODIESEL 576.600 525.000 525.000

U 2023. godini otekuje se zadrZavanje iste razine

potrodnje goriva u odnosu na 2022. godinu.
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2.5. KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA ZAPOSLENIH
IPREDVIDENII PREDVIDENI PLAN
ORGANIZACIJSKA JEDINICA BRO) POPUNIJENOST BRO)J POPUNJENOSTI
MJESTO RADA 1ZVRSITELIA 2022 1ZVRSITEUA 2023
2022 2023
URED UPRAVE 1 1 1 1
ODJEL OPCIH POSLOVA 3 2 3 2
ODJEL PROMETA 80 74 80 73
ODJEL ODRZAVANIJA 27 18 27 18
ODJEL POSLOVA ZASTITE . 9 . 5
OKOLISA, ZDRAVLIA | SIGURNOSTI
ODJEL EKONOMSKIH | 6 6 6 6
ZAJEDNICKIH POSLOVA
UKUPNO 124 104 124 102

Udio zaposlenih po strucnoj spremi

100

#2021 GODINA

2022. GODINA
&0 L 2023, GODINA
30
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U tablici je iskazana kvalifikacijska struktura zaposlenih prema postojecoj sistematizaciji radnih mje-
sta. Za 2019. godinu u planu je bilo smanjenje broja zaposlenih sukladno Sporazumu o uredenju
medusobnih odnosa, a vezano za postupak osnivanja Centra djeljivih usluga. Naime, sva trgovacka
drustva u vlasnidtvu Grada Siska prihvatila su studije analize sadasnjeg stanja trgovackih drustava i
sluZbeni program operativnog restrukturiranja. Isti plan nije realiziran do 2022. te se prenosi na 2023.
godinu.

Iz predmetnih studija proizaslo je kako je za racionalizaciju i operativno restrukturiranje optimalno
rjeSenje uvodenje Centra djeljivih usluga. Ono 3to ée Auto promet Sisak primijeniti u 2023. godini, a
u skladu sa svojim obvezama i pravima je uskladivanje ljudskih resursa sa stvarnim potrebama novo-
osnovanog Centra dijeljenih usluga i samog Auto prometa Sisak. Navedeno smanjenje radnika nije
prikazano u tablici jer ¢e tek potpisom Ugovora o poslovno tehni¢koj suradnji biti poznati svi
parametri.

3. FINANCISKI POKAZATELI

3.1. PROJEKCIJA PRIHODA

Projekcija prihoda izradena je na temelju procjene da se obveze izvriavaju u roku, a da istovremeno
Drusdtvo nije optere¢eno problemima tekuce likvidnosti. Primarni dio prihoda ostvaruje se od
prijevoza putnika sa placenim kartama, a neizostavno je primanje naknade odnosno nedostajuéeg
dijela prihoda za djelatnost prijevoza putnika u javnom prometu na podrudju grada Siska.

e PRIHODI OD PRODAJE —2.117.593 €

- prihod ostvaren od prijevoza putnika sa pla¢enim kartama u linijskom prijevozu i
posebnom prijevozu

- prihod od usluga radione

- ostali prihodi od prodaje (usluge autobusnog kolodvora, najam)

e OSTALI PRIHODI - 1.229.014 €

- Najvedi dio ostalih prihoda je naknada nedostajuceg dijela prihoda za djelatnost
prijevoza putnika u javnam prometu na podrucju grada Siska, subvencije Op¢ine Lekenik
za dio troSka prometovanja linije Sisak — Farkasi¢, Farkasic - Sisak, prihod od povrata
trosarine na dizelska goriva, odgodeni prihod od Projekta nabave novih autobusa
K.K.07.4.2.03.005 i K.K.07.4.2.03.006 (drzavne potpore za nabavu materijalne imovine
koja se amortizira priznaju se u prihode u razdobljima i omjerima u kojima se priznaje

12
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trosak amortizacije te imovine), prihodi od prodaje otpadnog materijala, prihod od
naknade $tete osiguravatelja, prihod od povrata tro3arina na dizelska goriva, te drugi
prihodi

3.2. PROJEKCIJA RASHODA

Kod projekcije rashoda vodilo se racuna o tome da se ne povecavaju ukupni trokovi poslovanja na
koje se moZe utjecati pri ¢emu se posebno imalo u vidu i to da se nekontroliranim smanjenjem
troskova ne dovede u pitanje sigurno odvijane prometa, a time i prijevoz putnika.

= TROSKOVI MATERIJALA | USLUGA - 1.194.771 €

Na neke trodkove, a pogotovo kad je energija u pitanju, tesko je ili gotovo nemogucde utjecati. Kada
je eurodiesel kao pogonsko gorivo u pitanju, troskovi su odredeni na temelju zadnjih poznatih cijena
i nadih normativa potrodnje kao i spoznaje o potrodnji pogonskog goriva. U kojoj mjeri ée se
stabilizirati trZiSte naftnih derivata, odnosno da li ¢e cijene i dalje varirati, tedko je procijeniti.
Medutim, mozemo pretpostaviti da e cijena energenata porasti ponajprije zbog rasta cijene
energenata (dizela i motornih ulja) uzrokovanih ratnim sukobima u Ukrajini.

Trodkovi rezervnih dijelova i odrzavanja ¢e ostatiisti s obzirom da je 2021. godini istekao jamstveni
rok autobusa nabavljenih putem EBRD kredita, ali isto tako u smo tijekom 2022. godine nabavili 9
novih autobusa. Ostali troSkovi materijala i usluga sastoje se od tro$kova odrzavanja i zastite, usluge
registracije vozila, najma, troskova promidzbe, intelektualnih, komunalnih usluga i drugih troskova.

= AMORTIZACIJA - 444.621 €

Amortizacija autobusa iz projekata priznaje se u prihode u razdobljima i omjerima u kojima se
priznaje troSak amortizacije te imovine.

= TROSKOV!I ZAPOSLENIKA — 1.473.223 €
Plan troSkova osoblja odnosno placa uskladen je s odredbama Pravilnika o radu. Tek po potpisanom

Ugovoru o poslovno tehnitkoj suradnji (Centar dijeljenih usluga) bit ¢e poznati parametri koji ¢e
utjecati na planiranu strukturu prihoda i rashoda.

= OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA — 139.359 €

13
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Ovom grupom tro3kova obuhvaceni su svi ostali trodkovi poslovanja kao $to su dnevnice i putni
troskovi, materijalna prava radnika, naknade ¢lanovima nadzornih odbora, trodkovi osiguranja,
bankarske usluge, ¢lanarine, naknade te ostali troékovi.

OSTALI POSLOVNI RASHOD! - 13.272 €

Ostale poslovne rashode ¢ine trodkovi donacija, manjkova, naknadno utvrdenih rashoda i izravnog
otpisa nenaplac¢enih potrazivanja.

FINANCIJSKI RASHODI - 66.361 €

Troskovi koji se odnose na kamate za dugoroéne i kratkoroéne kredite te tetajne razlike.

3.3. SKUPNI FINANCIISKI POKAZATELJI

:f;'j"' OS%AZ':ENO OSTVARENO | PROCIENA | PROCJENA P;‘:’:F P;?}':;m
OPIS izia 2021.{2;30:“ 2022{.H (;ﬂ;nms 2022.{(2;):»!\15 Soomii ey
(HRK) (HRK) (€)

A PRIHODI

el :::'d‘;?;"d 12.884.773|  1.710.103| 14.605.000| 1.938.417| 15.955.000| 2.117.593

ALl Fatadled 11.627.520 1543.237|  13.650.000 1.811.666| 15.000.000|  1.990.842
prijevoza put,

A2 Friodifediusiuas 888.559 117.932 640.000 84.943 640.000 84,943
radionice

Al3. Ostali prihodi od
prodaje (najmovi i 368.694 48.934 315.000 41.808 315.000 41.808
usluge AK)

A2 Ostali prihodi 11.121.284|  1.476.048|  8.287.000|  1.099.874|  9.260.000| 1.229.014

A.2.1. Prihodi po
ugovoru o
pruzanju javne 6.095.407 809.000|  6.091.000 808.415 7.000.000 929.060
usluge s Gradom
Siskom

A.2.3. Prihodi od
subvencije opéine 100.000 13.272 100.000 13272 100.000 13272
Lekenik

R Ao edlpeRiats 307.674 40.835 414.000 54.947 250.000 33.181
trosarina

RS e Cipod 1.199.610 159.216 1.432.000 190,059 1.660.000 220.320
od projekata

A.2.6. Potpora za
e ol 3.025.486 401.551 0 0 0 0
mjesta, otpis

poreza i doprinosa
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A2.7. Ostalo (naknade
Ststa 393.107 52.174
oHhuravatelies . : 250.000 33.181 250.000 33.181
prodaja DI}
A.3. Financijski prihodi 28.484 3.780 500 66 0 0
A UKUPNIPRIHOD | 24.034.541 3.189.931| 22.892.500 3.038.357| 25.215.000|  3.346.607
B
RASHOD
B.1. Poslovni rashodi | 21.752.209 2.887.014] 23.916.000] 3.174.199| 24.602.000|  3.265.246
B.1.1. Materijalni
rashadi 7.507.649 996.436 8.801.000 1.168.093 9.002.000| 1.194.771
poslovanja
B.1.1.1 | Utrodena energija 4.056.462 538.385 5.484.000 727.852 5.600.000 743.248
B.1.12. |Rezervni dijelovi 792.735 105.214 720.000 95 560 720.000 95560
B.1.1.3. Sitan inventar,
e T 106.116 14.084 115.000 15.263 200.000 26.545
B.1.1.4. Ostali tr.
e ot 242.712 32.213 270.000 35.835 270.000 35.835
B.1.1.5. Ostali vanjski
troskovi (tr. 2.309.624 306.540 2.212.000 293.583 2.212.000 293.583
usluga)
B.1.2, Amortizacija 2.786.895 369.885 2.952.000 391,798 3.350.000 444.621
EalES. dioskou® 10.364.101 1.375.553|  10.878.000 1.443.759| 11.100000| 1.473.223
zaposlenih
P ORaliitioskok) 943.570 125.233 1.100.000 145.995|  1.050.000 139.359
poslovanja
B.1.5. Vruednos_na 2977 302 0 0 0 0
uskladenja
B.L.6. Ostali poslovni
s rass :0' d‘;"s ovni 147.717 19.605 185.000 24,554 100.000 13272
B.2. Finandijski rashodi 388.298 51.536 385.000 51.098 500.000 66.361
B ::;’: ggl 22.140.507 2.938.550|  24.301.000 3.225.297| 25.102.000| 3.331.607
C DOBIT- GUBITAK | 1.894.034 251.381|  -1.409.000 -187.006 113.000 15.000

U ovako koncipiranom Poslovnom planu, u Proracunu Grada Siska osigurati ¢e se sredstva u iznosu
od 929.060,00 eura kao nedostajuci dio prihoda za djelatnost prijevoza putnika na podrudju grada
Siska, te 13.272,00 eura Opcine Lekenik za subvencioniranje dijela troskova na liniji Sisak — Farka3i¢,
Farkasi¢ - Sisak. Odobrena sredstva naknade koriste se za subvencioniranje kamata na kredite i za
subvencioniranje nerentabilnih linija.

Uslijed povecanja svih ulaznih troSkova i €injenice da se cijene usluga nisu mijenjale od 2012. godine,
povecane su cijene u gradskom prometu i to pojedinacnih karata za 13 %, op¢ih mjeseénih karata za
20,55 %, dnevnih karata za 0,46 % i ucenickih mjese¢nih karata za 0,46 %.
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Postotne promjene u Sirem gradskom podrudju, prigradskom i medugradskom prometu krecu se od
8% - 16%.

Nova cijena mjesecnih karata za prosinac je u primjeni od 25.11.2022. te pojedina&nih karata od
1.12.2022. godine.

Poslovni plan za 2023. godinu raden je pod pretpostavkom i dalje visoke cijene energenata, ponajprije
cijena (dizela i motornih ulja) uzrokovanih ratnim sukobima u Ukrajini.

Troskovi rezervnih dijelova i odrzavanja Ce ostati isti obzirom na to da je 2021. godini istekao
jamstveni rok autobusa nabavljenih putem EBRD kredita, ali isto tako smo tijekom 2022. godine
nabavili 9 novih autobusa.

Amortizacija kao fiksni tro3ak ce porasti radi nabave 9 autobusa u drugoj polovici 2022. godine.
Tro3ak zaposlenih uskladen je s odredbama Pravilnika o radu. Tek po potpisanom Ugovoru o poslovno
tehnickoj suradnji (Centar dijeljenih usluga) bit ¢e poznati parametri koji ¢e utjecati na planiranu
strukturu prihoda i rashoda.

Financijski rashodi koje najve¢im dijelom &ine rashodi kamata za EBRD kredit biti ¢e veéi u 2023.
godine jer je EBRD kredit vezan za kretanje 6M EURIBOR-a koiji je znagajno porastao.

S ovakvom projekcijom Poslovnog plana za 2023. godinu, Drustvo bi trebalo ostvariti pozitivan
poslovni rezultat u iznosu od 15.000,00 eura.

4. PLAN INVESTIRANJA

POTREBNA IZVOR

i | oFls SREDSTVA (kn) SREDSTAVA
|
! 1 Nabava novih elektriénih autobusa sa 3.317.673,91€
| ' pripadajuéim punionicama (25.000.000,00 kn) EU fondovi
| - == — —
| .. 1.592.483,48£€ ;
| 2. Rekonstrukcija autobusnog kolodvcra_ | (12.000.000,00 kn) EU fondovi

UKUPNO 4.910.163,39€ (37.000.045,20 kn)
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5. ANALIZA RIZIKA

5.1. FAKTORI USPJESNOQSTI

Suvremene uvjete poslovanja karakterizira dinamika i kompleksnost okruZenja, sa poveéanom
neizvjesnosti u svakom segmentu poslovanja ¢ime je i povedana izloZenost raznim oblicima rizika. S
obzirom da je rizik vjerojatnost da se nesto nece dogoditi na nadin kao $to je namjeravano, rezultat
mozZe biti neispunjavanje postavljenih poslovnih ciljeva. Za realizaciju Poslovnog plana u 2023. godini,
postoje mnogobrojni rizici koji mogu ugroziti ostvarenje planskih veli¢ina $to treba imati u vidu i ne
smije se zanemariti. Kako bi se pojedini rizici smanijili i u konacnosti eliminirali, trebalo bi uéiniti
sljedece:

% posebno voditi ratuna o operativnim rizicima koji se odnose na iskori$tenost raspoloZivih
kapaciteta po linijama, a sa ciljem kontrole tro$kova eksploatacije te odrzavati dostignutu
razinu kvalitete prometne usluge.

% Koncentrirati se na sustinske kriticne faktore uspjeha na naéin da kroz poslovno

upravljanje, management treba predvidjeti i eliminirati eventualne prijetnje koje mogu

ugroziti poslovni uspjeh, bilo da dolaze iz unutarnjeg ili vanjskog okruZenja. Za to su
potrebne informacije na vrijeme koje ¢e biti dostupne potpunom informatizacijom
poslovnih procesa.

S obzirom na turbulentnost stanja i odnosa na trzi§tu prometnih usluga, pogotovo u blizem

okruZenju, potrebno je promisijati i osmisljavati najoptimalnije uvjete eksploatacije

R/
(04

imajudi u vidu korisnike usluga, tarifnu politiku te vozne redove pri tome vode¢i ratunai o
nabavci najopravdanijih voznih jedinica.
Potrebno je stalno imati u vidu ponalanje odnosno pratiti poteze koje poduzima

(7
%

konkurencija kod provodenja tarifne politike, a pogotovo kod prometovanja linija koje su
za nas od strateskog interesa.

()
X4

D)

Za poslovni uspjeh, jedan od najvazinijih faktora je financijski rezultat za koji je, u
postojecim odnosima klju¢na odrednica za izvr$enje i ispunjavanje obveza preuzetih za
pruZanje usluge javnog prijevoza kako bi se omogudila isplata naknade prihoda.

5.2. PROCJENA RIZIKA

Ostvarenje planskih velitina trebalo bi biti preduvjet za odrzivi razvoj poslovanja Drustva, a time i
odrzavanje dostignute razine prometne usluge uz poseban naglasak na sigurnost i pouzdanost
prijevoza putnika.
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Poznato je da se nedostajuci prihod moze kompenzirati smanjenjem i eliminiranjem troskova koji
neposredno ne utjetu na obavljanje djelatnosti prijevoza putnika, a to se nizom poduzetih mjera ve¢
godinama ostvaruje.

6. ZAKLJUCAK

Najznacajniji ciljevi financijske politike ostvaruju se napladivanjem naknade za pruzene usluge
prijevoza. Medutim, ostvareni prihod od pruZanja usluga zbog uvedenih mjera ogranitenja kretanja
ljudi u cilju suzbijanja pandemije i povecanje operativnih troskova zbog rasta cijena energenata
uslijed rata u Ukrajini znacajno utje¢u na hrvatsko i svjetsko gospodarstvo, odnosno uzrokuju
znacajan pad gospodarskih aktivnosti. Navedeni pad gospodarskih aktivnosti ima utjecaj i na
poslovanje Drustva, 3to znati da je i nadalje neophodno osigurati sve uvjete za izvr§enje Ugovora o
javnom linijskom prijevozu kako bi se opravdala, a u buduénosti smanijila sredstva naknade za
nedostajuci dio prihoda koji je neophodan za obavljanje osnovne djelatnosti. Nuzno je nastaviti sa
segmentacijom trZista na ona koja ostvaruju pozitivan rezultat i na one koje to ne mogu ostvariti, $to
znadii dalje analizirati rentabilnost linija i preispitivati potrebe prometovanja na onima koje ostvaruju
najlodije rezultate. Takoder ¢emo nastaviti stimulirati kori$tenje svih kartica u javnom prijevozu, a
posebnu pozornost usmjeriti na populariziranje prednosti koristenja vrijednosnih kartica. Po modeiu
velikih hrvatskih a i mnogih europskih gradova, raznim aktivnostima provoditi politiku popularizacije
koristenja javnog prijevoza putnika.

Uspostavljenjem sustava Financijskog upravljanja i kontrole-FMC uvedeni su ISO standardi 9001,
14001, i OHSAS 18001 koji trebaju jo3 vide poboljsati financijsko upravljanje i odlutivanje te
organizacijski ustroj Drustva kroz jaanje odgovornosti svih zaposlenih. Potrebno je takoder nastaviti
s edukacijom i stru€nim osposobljavanjem zaposlenih uz istovremeno stvaranje produktivnog radnog
okruzja vodedi ratuna o motivaciji zaposlenih.

Da bi, ne samo zadrzali dostignutu razinu kvalitete prometne usluge, nego i uspjesno organizirali

prijevoz svih putnika i uéenika osnovnih i srednjih 3kola, veliku vaZnost polazemo u realizaciju
prethodno navedenih investicija u 2023. godini.
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PRILOG:

Direktor Drustva:

“280.ly,  JTeit

SISAK. Zagrebel@ 19,y o Majié, mag.i]g.traff

1. Plan nabave za 2023. godinu.
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