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1. UVOD

Trgovadko dru5tvo Auto promet Sisak d.o.o. osnovario je 14.11.1958. godine i vei preko 60 godina

prolazi kroz razliEite razvojne faze sa viSe ili manje pollovne uspjeinosti. Druitvo je zadrialo osnovnu

djelatnost prijevoza putnika u javnom cestovnom prometu kao i odriavanje i remont teretnih
motornih vozila.

Danas je Dru5tvo u 100%-tnom vlasniStvu Grada Siskal a organizirano je kao jedinstvena radna cjelina

sastavljena od strudnih sluZbi i organizacijskih jedinic{:

- Ured Uprave

- Odjel Opiih poslova

- Odjel Prometa

- Odjel OdrZavanja

- Odjel poslova za5tite okoli5a, zdravlja i$igurnosti

- Odjel ekonomskih i zajednidkih poslov{

U2020. godini, krajem mjeseca oZujka, a po odlukanfa StoZera civilne za5tite Republike Hrvatske is
ciljem suzbijanja 5irenja zaraze korona virusa done$eno je niz mjera koje su znatno utjecale na

poslovanje Druitva. Kako su se epidemioloike mjere npstavile i kroz cijelu 2021. godinu i2022.godinu,

za odekivatije kako ie biti na snazi, u vedem ili manjpm omjeru, sve do suzbijanja zaraze te su iste

uzete u obzir i pri izradi plana za 2023. godinu. Oporaivak se odekuje u drugoj polovici 2023. godine.

S obzirom na ukupno stanje i odnose koji vl
promjenjivost cijena pogonskog goriva ali i ostali
posl ova nja nastojati konti n u i ran o poveiavati p rih

Novi investicijski ciklus u vozni park, nakon stabiliziianja poslovanja te potpuno otvaranje tvrtke
putnicima odnosno triiStu Hrvatske/EU, uz komunaliro-komercijalni pristup, omogudava pozitivno
poslovanje.
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2. NATURALNI POKAZATEUI

2.T. PRIJEVOZ PUTNIKA

U nastavku prikazuiemo ostvarenibroj prevezenih putnikau202L. godini, procjenu broja prevezenih

putnika s kojim iemo zavriiti 2022. godinu i planirani broj prevezenih putnika u 2023. godini.

PUTNICI S KUPUENIM KARTAMA

oPts
Ostvarenje

2021. godina

Procjena

2O22.godina

Plan

2023. godina

Uie gradsko podruEje 262.88r 344.250 345.000

Sire gradsko podruije 103.064 L77.840 120.000

Prigradsko podruije rt.512 13.480 15.000

Meduiupanijsko podrutje 1L2.252 L72.500 125.000

UKUPNO 489.709 588.L70 60s.000

PUTNICI 5 KUPUENIM KARTAMA

800

?00

600

50s.

{o0

]0t)

?00

rm.o00

Ule RrJdsko
podrueJe

Sirc gradsko
padruCle

Pn$Jdrko
podruCje

Mr:duluprn
rlsXo

pudruirc

r ortvdrealr l0?1, tcdrna ?6J,881 r 03.0s{ ll 511 I t? z5r 489 70S

Proct*nt 3021, godrna 1!7 840 111 600 588 170

Flan ?023 godrnn 349" 15. 605
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Kada je u pitanju prijevoz putnika sa plaienim kartama za oiekivatije da ie se u 2023. godini prevesti
viSe putnika u odnosu na ostvarenja2O22. godine. U nadi da (e se zdravstvena situacija stabilizirati
te da neie biti obustave niti ogranidenja prijevoza, a uzevSi u obzir negativne demografske trendove,
cilj je privuii nove putnike apelirajuii na druitveno odgovornu vainost i korist koriStenja javno
dostupnog prijevoza.

PUTNICI PREMA ODLUCI GRADA SISKA O SUFINANCIRANJT' TROSKOVA JAVNOG PRIJEVOZA ZA ODREDENE
KATEGORIJE GRADANA

oPts
Ostvarenje

2O21. eodina
Procjena

2O22.godina
Plan

2023. eodina
UZe gradsko podruiie 187.206 250.940 265.000
Sire gradsko podruije 55.351 59.500 62.000
Prigradsko podrufje L.862 2.450 2.500

Meduiupanijsko podruEje 3.961 4.230 4.500

UKUPNO 248.380 3L7.r20 335.000

PUTNICI PREMA ODLUC]

4ffi

35S CrX

100

?50.000

t0$.

15S"

lm 0,00

50,

o
Uie g3radrt*

poelruc.E
6rru gradskcr

podrutg
fln€radsko
podrutp

Meduiapani
ttko

ottdruCrp

* OltvarenJe 2O?1 godina t87 ?06 59 t91 I $62 I 961

Proc;eaa l€22 godrna t50 940 59,500 2 .$50 .1"t t0 317 1?0

Fl,rn 761t, r,9m 4.500 315
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Prema Ugovoru o javnim uslugama organiziranja javnog linijskog prijevoza kategorije gradana:
umirovljenici, osobe starije od 65 godina i osobe sa inv'aliditetom u 2023, godini ostvarivati ie pravo
na voinju u iznosu od 0.50€/3.'77kn ujednom smjeru nar podrudju grada Siska. Kategorije nezaposleni,
korisnici prava na zajamdenu minimalnu naknadu, doplatak za pomoi i njegu te osobnu invalidninu
ostvaruju pravo na 40 besplatnih voZnji u jednom mjesecu na podrudju grada Siska. Prema utestalosti
koriitenja prijevoza navedenih kategorija u 202L. i 21J22. godini, u 2023. godini odekujemo da bi
prijevoz koristio veiibrojputnlka u odnosu na2O22. godinu, a uzeviiu obzirtrenutno stanje izazvano

korona virusom COVID-19 i pretpostavkom da ie se u narednoj godini epidemioloSka slika znatno
popraviti, odnosno normalizirati.

Umirovljenici s prebivaliStem na podruiju grada Siska i mirovinom do 2.500,00 kn, osobe starije od
65 godina bez prihoda, osobe starije od 55 godina korisnici nacionalne naknade i izbjeglice iz Ukrajine
imaju moguinost neogranifenog besplatnog prijevoza na podruiju grada Siska.

UEENICI NA SKOISKIM tINuAMA I PUTNIcI NA PoVREMEI'IoM PRIJEVozU

oPls
Ostvarenje

2021. godina
Procjena

2O22. godina
Plan

2023. sodina
Skolske liniie 295.040 325.160 330.000
Povremeni priievoz 54.443 68.500 70.000

UKUPNO 349.483 393.650 400.000

UEENIEI NA SKOISKIM TINIJAM,A I PUTNtcl NA PoVREMENoM
PruJNTOZU

500 000

490.

,100 000

3q{r 000

100.000

r 50 000

.10fi 0rl0

150 0{a

1m 000

s0 m0

o
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oPts
Ostvarenje

2O21. sodina
Procjena

2O22.godina
Plan

2O23.eodina
Uie gradsko podruEie 450.O87 s95.190 61L.000
Sire Bradsko podruEie 1s8.415 L77.340 182.000
Prigradsko podruEje 73.374 15.930 17.500
Medugrad rt6.2t3 1.16.831 L29.500
Skolske liniie 295.O40 325.L60 330.000
Povremeni priievoz 54.443 68.500 70.000

UKUPNO t.o87.s72 1.298.950 1.340.000

UKUPNO PREVEZENI PUTNICI

UKUPNO PREVEZENI PUTNICI

t 2m,o00

I 000000

800.000

$m0m

4m o00

200.0m

ko

fr*

Jrr.s

gradsko
p+drv(te

Prig,radrko
podrutle

ulupa
nai$ko

oodnif re

Slrolske

hnrle
Powemenr

prr}tvol r-iKUPtlO

at)5tv&enje ?011 godina 450,087 t58 4 r5 I 3.374 r16.?t3
.,Procjeni, l0ll go&na 595,riS0 15 9lO 3t5 160 68.50S t 298.950

Ptan lof 3 Sodrnn 611 $m t8t 000 l3s 000 7Q

Projekcija prometne potraZnje u putnidkom prometu proizlazi iz socio-ekonomskih projekcija, a

odnosise na stanovniStvo iukupnu zaposlenost u regiji. S popuitanjem uvedenih mjera ogranidenja

kretanja ljudi u cilju suzbijanja pandemije te same tinjenice prilagotlenosti stanovniSfua novonastalim

situacijama predvicla se rast broja putnika u 2023. godini.
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Utjecaj prometne ponude na veliiinu prometne po[raznje ukljuien je postepenim poboljSanjem
prometnog sustava s predloZenim konceptom razvofia Dru5tva. Takoder, ulaganje u nove metode
naiina pladanja te informiranja i obavjeitavanja putnika privlaii nove korisnike.

Poseban problem, koji proizlazi iz postojedeg stanja, l(ao i projekcija prometne potrainje, a kojem se

u konceptu bududeg razvoja mora pokloniti odgovarajiuia palnja,je pronalaienje naiina i mogudnost

za jo5 veie usmjeravanje individualnog na javni prijevoz putnika.

2.2. KAPACITETI I STAROSNA STRUKTURA VOZNOG PARKA

Auto promet Sisak d.o.o. raspolaie sa ukupno 48 autobusa i slijededim kapacitetom:

U slijedeiem pregledu prikazana je starosna stru ra voznog parka:

Godine proizvodnje autobusa nalaze se u od 2006. godine do 2022. godine. Obzirom na
yozila sufinanciranog od strane Europske unije,uspjeSnu provedbu joS jednog projekta nabave

u 2023. godini najstarija vozila voznog parka prometa Sisak biti de 2006. godi5te, svega 4
prometu na gradskim i prigradskim linijama bitikomada, dok ie ostala vozila koja su svakodnevno

u rasponu od 2016. do 2022. godi5ta sto ba da ie prosjedna starost vozila za odrZavanje

GRADSKO

PODRUCJE

BROJ SJEDECIH MJ.

BROJ STAJACIH MJ.

UKUPNO MJESTA

redovnog voznog reda na gradskim i prigradskim li ijqma iznositi 4 godine.
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2.3. KILOMETRI

U linijskom cestovnom prometu organiziran je prijevoz putnika na 33 autobusne linije u gradskom,
prigradskom i medugradskom prometu. Gradski promet se obavlja sa 5 glavnih linija uieg gradskog
podrudja i na 24linije koje pokrivaju 5ire podruije Grada. Prigradska linija duga je 21 kilometar u
jednom smjeru dok je medugradska linija duljine 58 km u jednom smjeru.

S'gA{ 
MREZA MEDUZUPANIJSKIH, ZUPANIJSKIH I GRADSKIH LINIJA

(b'sd-,1-.\

Lls oag, ffi ,a!to{srcl-si$k.ht

Sukladno voznom redu i prema duljinama linija te sa izvanrednim prijevozima ostvaruju se ukupno
prijerleni kilometri i to:

oPrs
PRIJEDENI KM

OsWareno Procjena Plan

2021. godina 2022.godina 2023. godina

L 2. 3. 4.

GRADSKIPROMET 1.344.655 L.O73.40L 1.074.000

-uie gradsko podrudje (Zs) 510.288 515.967 515.000

- Sire eradsko oodrudie 834.367 ss7.434 558.000

PRIGRADSKI I MEDUGRADSKI
PROMET

690.7N 873.t67 873.500

UKUPNO 2.03s.39s 1.946.569 1.947.500
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PRIJEDENI KITOMETRI

1.900.000

1.7m.000

1.500.0m

1.3m.O00

1.100.0m

9m.000

700.000

500.000

300.000

100.0m

GRADSKI PROMET
-uZe gradsko podrudje

(zsl
- iire gradsko

podruCje

PRIGRADSKI,

ZUPAN[sKt I

MEDUZUPANUSKt

PROMFT

UKUPNO

E Ostvareno 2021. godina 1344.655 510.288 834 367 690.740 2.O35.39s

r Prmjena 20?2. godina 1 073.401 515.967 5574A 873.L67 1.946,569

Plan 2023. godina 1.074.000 515.000 558.0m 873.500.0 1.947.500

2.100.00()

U2Q23. godini u linijskom prometu prijevoz ie biti organiziran prema utvrdenom voznom redu te je

u planu ostvarenjie kilometara na razini 2022, godine.

2.4. POGONSKO GORTVO (DTESEL)

UTROSENO

GORIVO

OSTVARENO

2021. GODTNA

PROCJENA

2022. GODTNA

PLAN

2023. GODTNA

EURODIESIET 576.600 525.000 525.000

U 2023. godiniot:ekuje se zadrZavanje iste razine potro5nje goriva u odnosu na2022. godinu.

l0
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ORGANIZACI.ISKA J EDI N!CA
MJESTO RiADA

PREDVIDENII

BROJ

EVRS|TEUA

2022

POPUNJENOST

2022

PREDVIDENI

BROJ

IZVRSITEUA

202t

PtAN
POPUNJENOSTI

2023

URED UPRAVE L 7 t L

ODJEL OPCIH POSLOVA 3 2 3 2

ODJEL PROMETA 80 74 80 73

ODJEL ODRZAVANJA 27 18 27 18

CDJEL POSLOVA ZASTITE

CKOLISA, ZDRAVUA I SIGURNOSTI
7 3 7 2

CDJEL EKONOMSKIH I

ZAJEDNIEKIH PO:SLOVA
6 6 6 6

UKUPNO L24 to4 t24 L02

2.5. KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA ZAPOSLENIH
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U tablici je iskazana kvalifikactjska ktura zaposlenih prema postojeioj sistematizaciji radnih mje-
sta. Za 2019. godinu u planu je bil smanjenje broja zaposlenih sukladno Sporazumu o uredenju
meclusobnih odnosa, a vezano za pak osnivanja Centra djeljivih usluga. Naime, sva trgovadka
druitva u vlasnii'tvu Grada Siska la su studije analize sadainjeg stanja trgovatkih dru3tava i

sluibeni program operativnog restru
godinu.

riranja. fstiplan nije realiziran do 2022.te se prenosi na2O23.

lz predmetnih studija proizailo je

rjeSenje uvodenjr: Centra djeljivih

je za racionalizaciju i operativno restrukturiranje optimalno
Ono 5to ie Auto promet Sisak primijeniti u 2023. godini, a

u skladu sa svojinr obvezama i pravi je usklacfivanje ljudskih resursa sa stvarnim potrebama novo-
osnovanog Centra dijeljenih usluga i samog Auto prometa Sisak. Navedeno smanjenje radnika nije
prikazano u tablici jer 6e tek
parametri.

om Ugovora o poslovno tehnidkoj suradnji biti poznati svi

3. FINANCIJSKI POKAZA'

3.1. PROJEKCIJA PRIHODA

Projekcija prihodia izradena je na procjene da se obveze izvriavaju u roku, a da istovremeno
DruStvo nije optereieno problerni tekuie likvidnosti. Primarni dio prihoda ostvaruje se od

, a neizostavno je primanje naknade odnosno nedostajuiegprijevoza putnika sa pladenim

dijela prihoda za rCjelatnost prijevoza u javnom prometu na podruiju grada Siska.

o PRIHODI 0D PRODAJE-z.LL s93 €

prihod ostvaren od
posebnom prijevozu

jevoza putnika sa plaienim kartama u linijskom prijevozu i

prihod od usluga

ostali prihodiod (usluge autobusnog kolodvora, najam)

o OSTALI PFIIHODI - L.229.0L4

Najveii dio ostalih oda je naknada nedostajuieg dijela prihoda za djelatnost
prijevoza putnika u prometu na podrutju grada Siska, subvencije Opiine Lekenik
za dio tro5ka nja linije Sisak - FarkaSii, Farka5ii - Sisak, prihod od povrata
tro5arine na dizelska , odgotfeni prihod od Projekta nabave novih autobusa
K,K.07.4.2.03.005 i K. .4.2.03.006 (drZavne potpore za nabavu materijalne imovine

ju se u prihode u razdobljima i omjerima u kojima se priznajekoja se amortizira

t2



Na neke troSkove, a pogotovo kad energija u pitanju, teiko je ili gotovo nemogude utjecati. Kada
je eurodiesel kao pogonsko gorivo u

i naSih normativa potroSnje kao i

stabilizirati trZi5te naftnih derivata,

Medutim, moiemo pretpostaviti d

rju, trolkovi su odredeni na temelju zadnjih poznatih cijena

6e cijena energenata porasti ponajprije zbog rasta cijene

energenata {dizella i motornih ulja) rokovanih ratnim sukobima u Ukrajini.

Tro5kovi rezervnih dijelova i odriava ja 6e ostati isti s obzirom da je 2021. godini istekao jamstveni

D kredita, ali isto tako u smo tijekom 2022. godine nabavili 9rok autobusa nallavljenih putem

novih a utobusa. t]stali tro5kovi la i usluga sastoje se od troikova odriavanja i za5tite, usluge

registracije vozila, najma, tro5kova , intelektualnih, komunalnih usluga i drugih tro5kova.

r AMORTIZACIJA - 444.62L€

Amortizacija autobusa iz priznaje se u prihode u razdobljima i omjerima u kojima se

I PLAN 2023. GODINE

tro5ak amortizacije te ne), prihodi od prodaje otpadnog materijala, prihod od
nakrrade itete osigu
prihodi

telja, prihod od povrata troiarina na dizelska goriva, te drugi

3.2. PROJEKCIJA RASHODA

Kod projekcije rashoda vodilo se na o tome da se ne povedavaju ukupni troSkovi poslovanja na

koje se moZe utjecati pri demu se no imalo u vidu i to da se nekontroliranim smanjenjem
troSkova ne doverde u pitanje sigu

I TROSKOVI MA]-ERIJALA I USLUGA

odvijane prometa, a time i prijevoz putnika.

L,L94.77L€

poznaje o potro5nji pogonskog goriva. U kojoj mjeri ie se

odnosno da li de cijene i dalje varirati, te5ko je procijeniti.

e.priznaje troSak amortizacije te im

! TROSKOVI ZAPOSLENIKA - T.473.

Plan troikova osoblja odnosno usklatlen je s odredbama Pravilnika o radu. Tek po potpisanom
Ugovoru o posllovno tehnitkoj s ji (Centar dijeljenih usluga) bit ie poznati parametri koji ie
utjecati na planiranu strukturu i rashoda.

. OSTALITROSKOVI POSLOVANJA - .359 €

13



Ostale poslovne rashode Eine troS
otpisa nenapladenih potraiivanja.

FINANCIJSKI RASHODI - 66.361€

donacija, manjkova, naknadno utvrdenih rashoda i izravnog

Tro5kovi koji se odnose na kamate dugorodne i kratkoroine kredite te tedajne razlike.

3.3. SKUPNI FINANCIJSKI POK ZATE LJ I

Ovom grupom troSkova
troSkovi, materijalna prava radni
bankarske uslulge, dlanarine, n

OSTALI POSLO\/NI RASHODI_ 13.

P N 2023. GODINE

su svi ostali troSkovi poslovanja kao 5to su dnevnice i putni
naknade ilanovima nadzornih odbora, troikovi osiguranja,
te ostali troikovi.

€

Prihodi od usluge
radionice

Ostali prihodi od
prodaje (najmovi i

Prihodi po
ugovoru o
pruZanju javne

usluge s Gradom
Siskom

Prihodi od
subvencije op6ine

Lekenik

Prihod od powata
troSarina

Odgoderniprihod
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4.2.7. Ostalo (naknade

5teta
osiguravatelja,
prodaia Dl)

393.1( 52.t74 250.000 33.181 250.000 33.181

A.3. Financijski prihodi 28.4' 3.780 500 66 0 0
A UKUPNIIPRIHOD 24.O3p..A 3.189.931 22.892.sq) 3.038.357 25.215.000 3.346.607
B

RASHOD

8.1. Poslovni rashodi 21.752.2( 2.887.Ot4 23.915.000 3.r74.L99 24.602.AN 3.265.246
8.1.1. Materijalni

rashodi
poslova nia

7.507.& 996.436 8.801.000 1.158.093 9.002.000 t.L94.777

8.1,1.1 UtroSena enereiia 4.056.4t 538.385 5.484.000 727.852 5.500.000 743.248
8.L.t.2. Rezervni diielovi 792.7i 105.2L4 720.OOO 95.560 720.O@ 95.560
8.1.1.3. Sitan in\/entar,

auto guma, HTZ
106.11 t4.ou 115.000 15.263 200.000 26.545

8.1.1.4. Ostali tr.
materiiarla

242.71 32.213 270.000 35.835 270.OOO 3s.835

8.1.1.5. Ostali v;rnjski
troSkovi (tr.
uslupa)

2.309.62 306.540 2.212.NO 293.583 2.2t2.000 293.583

8.1.2. Amortizaciia 2.786.89 369.885 2.952.000 391,798 3.350.000 M4.62t
8.1.3. Troikovii

zaposlenih
10.364.1C 1.375.553 10.878.000 t.M3.759 11.100.000 7.473.223

8.L.4. Ostali troikovi
poslovania 943.5i 125.233 1.100.000 145.995 1.050.000 139.359

B.1.5. Vrijednosna
uskladerrja

2.27 302 0 0 U 0

8.1.6. Ostali poslovni

rashodi
747.77 19.605 185.000 24.554 100.000 t3.272

8.2. Financiir;ki rashodi 388.29 51.535 385.000 51.098 500.000 66.361
B UKUPNO

RASHOTN
22.t40'5A 2.938.sso 24.30L(n0 3.225.297 25.102.m0 3.331.607

c DOBIT- GUBITAK 1.894.03 251.381 -1.409.000 -187.006 u3.m0 15.000

U ovako koncipiranom Poslovnom p
,d 929.060,00 eura kao nedostajudi

iiska, te L3.272,00 eura Opiine Leke

Farkaiid - Sisak. Odobrena sredstva
tubvencioniranje nerentabilnih linija

Uslijed povedanja svih ulaznih troSko
covefane su cijene u gradskom pron
20,55 Y", dnevnih karata zaO,46/oi r

rnu, u Proradunu Grada Siska osigurati de se sredstva u iznosu
Jio prihoda za djelatnost prijevoza putnika na podruiju grada

tik za subvencioniranje dijela troikova na liniji Sisak - Farkaiii,
raknade koriste se za subvencioniranje kamata na kredite i za

a i dinjenice da se cijene usluga nisu mijenjale od 2OL2. godine,
rtu i to pojedinadnih karata za t3 yo, opiih mjesednih karata za

:eniikih mjesetnih karata za 0,46 yo.

15
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podrueju, prigradskom i medugradskom prometu kreiu se od

inac je u primjeni od 25.11.2022. te pojedinainih karata od

pod pretpostavkom i dalje visoke cijene energenata, ponajprije

na za 2023. godinu, Druitvo bi trebalo ostvariti pozitivan
eura.

Postotne promjene u Sirem
8% - t6%.

Nova cijena mjes;efnih karata za

L.L2.2022. godine.

S ovakvom projerkcijom Poslovnog
poslovni rezultat u iznosu od 15.000,

4. P N INVIESTIRANJA

Poslovni plan za 2023. godinu raclen j
cijena (dizela i motornih ulja) uzro nih ratnim sukobima u Ukrajini.

Tro5kovi rezervnih dijelova i od ja de ostati isti obzirom na to da je 2O2L godini istekao
jamstveni rok autobusa nabavljenih
nabavili 9 novih autobusa.

putem EBRD kredita, ali isto tako smo tijekom 2022. godine

Amortizacija kao fiksnitroiak 6e i radi nabave 9 autobusa u drugoj polovici 2022. godine.
TroSak zaposlenil'r usklatfen je s Pravilnika o radu. Tek po potpisanom Ugovoru o poslovno
tehnidkoj suradnji (Centar dijeljenih
strukturu prihodar i rashoda.

bit ie poznati parametri koji 6e utjecati na planiranu

Financijski rashodi koje najveiim di iine rashodi kamata za EBRD kredit biti ie vedi u 2023.
godine jer je EBRD kredit vezan za 5M EURIBOR-a kojije znaiajno porastao.

Nabava novih elektridnih
pripada.iuiim punionicama

3.3t7.673,9L€
(25.000.000,00 kn)

Rekonstru kcija autobusnog
r.592.483,48€
(12.000.000,00 kn

UKUPNO

I6
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5. ANALIZA IRIZIKA

5.1. FAKTORI USPJESNOSTI

Suvremene uvjete poslovanja erizira dinamika i kompleksnost okruZenja, sa povedanom

neizvjesnosti u svakom segmentu p ja time je i poveiana izloienost raznim oblicima rizika. S

obzirom da je rizlik vjerojatnost da neSto nede dogoditi na naiin kao Sto je namjeravano, rezultat
poslovnih ciljeva. Tarealizaciju Poslovnog plana u2023. godini,

ugroziti ostvarenje planskih velidina Sto treba imati u vidu i ne

moie biti neispurrjavanje

postoje mnogobrojni rizici koji

smije se zanemariti. Kako bi se po

sljedeie:

ini rizici smanjili i u konainosti eliminirali, trebalo bi uiiniti

n posebno voditi raiuna o

kapaciteta po linijama, a

ativnim rizicima kojise odnose na iskoriStenost raspoloZivih

ciljem kontrole tro5kova eksploatacije te odrZavati dostignutu
razinu kvalitete usluge.

* Koncentrirati se na nske kritiine faktore uspjeha na naiin da kroz poslovno

upravljanje, man treba predvidjeti i eliminirati eventualne prijetnje koje mogu

ugroziti poslovni uspjeh,

potrebne informacije na

poslol'nih procesa.

ilo da dolaze iz unutarnjeg ili vanjskog okruienja. Za to su

vrijeme koje ie biti dostupne potpunom informatizacijom

S obzirom na turbulentno
okruienju, potrebno je

5.2. PROCJENA RIZIKA

Ostvarenje planslkih velifina trebalo
odrZavanje dosti,gnute razine

prijevoza putnika.

stanja i odnosa na triiStu prometnih usluga, pogotovo u bliiem
romi5ljati i osmi5ljavati najoptimalnije uvjete eksploatacije

biti preduvjet za odrZivi razvoj poslovanja Dru5tva, a time i

na sigurnost i pouzdanost

a

imajudi u vidu korisnike

na bavci najopravda nijih
, tarifnu politiku te vozne redove pritome vodedi raduna i o
jedinica.

t

a

Potrebno je stalno i u vidu ponaSanje odnosno pratiti poteze koje poduzima

ja tarifne politike, a pogotovo kod prometovanja linija koje sukonkurencija kod provod

za nas od strate5kog i

Za poslovni uspjeh, od najvaZnijih faktora je financijski rezultat za koji je, u

postojeiim odnosima kl odrednica za izvrSenje i ispunjavanje obveza preuzetih za

pruianje usluge javnog kako bise omoguiila isplata naknade prihoda.

usluge uz poseban naglasak

I7



Poznato je da se nedostajudi

neposredno ne utjedu na obavljanje
godinama ostvaruje.

I PLAN 2023. GODINE

moZe kompenzirati smanjenjem i eliminiranjem tro5kova koji
jelatnosti prijevoza putnika, a to se nizom poduzetih mjera ve6

6. ZAKUUdn,r

Najznafajniji ciljevi financijske pol ke ostvaruju se naplaiivanjem naknade za pruZene usluge

od pruZanja usluga zbog uvedenih mjera ograniienja kretanjaprijevoza. Meclutim, ostvareni prih

ljudi u cilju suzbijanja pandemije i

uslijed rata u Ukrajini znaiajno u

nje operativnih troikova zbog rasta c'rjena energenata
na hrvatsko i svjetsko gospodarstvo, odnosno uzrokuju

znadajan pad gospodarskih a . Navedeni pad gospodarskih aktivnosti ima utjecaj i na
poslovanje Dru5tva, Sto znati da je i

javnom linijskomr prijevozu kako bi

neophodno osigurati sve uvjete za izvr5enje Ugovora o

se opravdala, a u buduinosti smanjila sredstva naknade za

nedostajuii dio prrihoda koji je neo za obavljanje osnovne djelatnosti. Nuino je nastaviti sa

segmentacijom triiSta na ona koja

znaii i dalje anali;:irati rentabilnost
u pozitivan rezultat i na one koje to ne mogu ostvariti, ito

i preispitivati potrebe prometovanja na onima koje ostvaruju
najlo5ije rezultatr3. Takotler 6emo n iti stimulirati koriStenje svih kartica u javnom prijevozu, a

posebnu pozorncrst usmjeriti na p ariziranje prednosti koriStenja vrijednosnih kartica. Po modelu
gradova, raznim aktivnostima provoditi politiku popularizacijevelikih hrvatskih il i mnogih europski

koriStenja javnog prijevoza putnika.

Uspostavljenjem sustava Financij upravljanja i kontrole-FMC uvedeni su ISO standardi 9001,
jo5 viSe poboljiati financijsko upravljanje i odludivanje teI4OOI, i OHSAS 18001 koji

organizacijski ustroj Dru5tva kroz je odgovornosti svih zaposlenih. Potrebno je takoder nastaviti

s edukacijom istruinim zaposlenih uz istovremeno stvaranje produktivnog radnog

okruZja vodeii rartuna o motivaciji lenih.

Da bi, ne samo z:adrZali dostignutu
prijevoz svih putnika i udenika osn

prometne usluge, nego i uspjesno organizirali

ikola, veliku va2nost polaZemo u realizaciju

zinu kvalitete

i srednjih
prethodno navedenih investicija u 3. godini.
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