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1. UVOD

Trgovacko drustvo Auto promet Sisak d.o.0. Sisak osnovano je 14.11. 1958. godine i ve¢ 63 godine
prolazi kroz razlicite razvojne faze sa vise ili manje poslovne uspjednosti. Drudtvo je zadrialo
osnovnu djelatnost prijevoza putnika u javnom cestovnom prometu kao i odriavanje i remont
teretnih motornih vozila.

Danas je Drustvo u 100%-tnom vlasniitvu Grada Siska, a organizirano ie kao jedinstvena radna
cjelina sastavljena od strucnih sluZbi i organizacijskih jedinica:

- Ured Uprave

- Odjel Op¢ih poslova

- Odjel Prometa

- Odjel Odrzavanja

- Odjel poslova zastite okolida, zdravija i sigurnosti
- Odjel ekonomskih i zajedni¢kih posiova

Da bi se zaustavili negativni trendovi i smanijili trogkovi poslovanja, u tekucoj godini poduzeto je niz
mjera i aktivnosti poslovne konsolidacije koje su realizirane, ili su u fazi realizacije. Drustvo je
nastavilo sa radom osnovne djelatnosti prijevoza u javnom cestovnom prometu i dijelom onih
segmenata prijevoza koji drustveno opravdavaju prihvatljive potrebe stanovniétva za prijevozom a
time i povezanosti sa Gradom.

S obzirom na ukupno stanje i odnose koji vladaju na prometnom triistu koje karakteriziraju
promjenjivost cijena pogonskog goriva ali i ostalih tro3kova poslovanja, Druitvo, ée unaprjedenjem
poslovanja nastojati kontinuirana povecavati prihod i smanijivati troékove.

Novi investicijski ciklus u vozni park, nakon stabiliziranja poslovanja, te potpuno otvaranje tvrtke
putnicima odnosno triidtu Hrvatske, uz komunalno-komercijalni pristup, omogucava pozitivno
poslovanje.

Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture, Sredi3nja agencija za financiranje i ugovaranje
programa i projekata Europske unije i Auto promet Sisak d.0.0. dana 09.06.2021. potpisali su
Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za projekte koji se financiraju iz EU fondova u financijskom
razdoblju 2014. - 2020.

Postotak sufinanciranja iz Kohezijskog fonda iznositi maksimalno 85% prihvatljivih Izdataka projek-
tnog prijedloga.
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Prijavitelj projekta je Auto promet Sisak d.o.0., a cilj projekta je osigurati odrZivu i kvalitetnu uslugu
prijevoza gradanima nabavom 9 novih autobusa. Novi autobusi omogucit ¢e povecanje kvalitete
pruzanja usluge javnog prijevoza i smanjenje negativnog utjecaja na okoli§ primjenom EURO 6 nor-
mi motora novih vozila.

Projekt ,Nabava novih autobusa za Auto promet Sisak d.o.0.” predvida nabavu 9 novih autobusa za
drudtvo Auto promet Sisak d.o.o. koji je pruzatelj usluge javnog prijevoza na podrudju Grada Siska.
Provedbom projekta ¢e se rijesiti problem zastarjelih autobusa u voznom parku drustva Auto
promet Sisak d.o.0. odnosno 9 starih autobusa, prosjetne starosti 14,88 godina, koji se trenutno
koriste u pruZanju javne usluge na administrativnom podruéju Grada Siska.

Nabavom novih autobusa ¢e se unaprijediti kvaliteta javnog prijevoza gradana na administrativhom
podrucju Grada Siska, a $to ¢e pozitivno utjecati na kvalitetnu i sigurnu uslugu prijevoza.
Realizacijom projekta osigurat ¢e se i dugorogna odrivost javnog prijevoza, poboljsanje opce
kvalitete Zivota, smanjenje trajanja putovanja putnika te smanjenje negativnog utjecaja vozila
javnog prijevoza na zagadenje zraka.

Nakon uspje$no provedenog postupka javne nabave dana 17.09.2021. donesena je Odluka o
odabiru za grupe autobusa 1,2 i 3. Ukupna vrijednost Ugovora vezanih za nabavku novih autobusa
iznosi 17.430.600,00 HRK, od ¢ega prihvatljivi troZkovi projekta iznose 13.944.480,00 HRK, a
neprihvatljivi 3.486.120,00 HRK te se odnose na PDV. Sufinanciranje projekta iz Kohezijskog fonda
iznosi 11.852.808,00 HRK 3$to je 85% vrijednosti prihvatljivih tro¥kova. Auto promet Sisak je duan
osigurati financiranje 15% vrijednosti Ugovora odnosno 2.091.672,00 HRK te iznos PDV-a u iznosu
3.486.120,00 HRK kojeg trebamo prvo platiti a naknadno ée biti vraden Auto prometu Sisak putem
povrata poreza od porezne uprave. Krajnji rok isporuke autobusa je 300 dana od dana izvrénosti
Odluke o odabiru.
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2. NATURALNI POKAZATELII

2.1. PRUEVOZ PUTNIKA

U nastavku prikazujemo ostvaren broj prevezenih putnika u 2020. godini, procjenu broja prevezenih

putnika s kojim éemo zavr3iti 2021. godinu i planiran broj prevezenih putnika u 2022. godini.

PUTNICI S KUPLJENIM KARTAMA

) Procjena
OPIS Ostvarenje 0. Bilha Plan
2020. godina 8 2022. godina
UZe gradsko podrutje 257.104 263.632 282.086
Sire gradsko podrutje 95.967 101.836 108.965
Prigradsko podruéje 11.948 11.371 12.167
MeduZupanijsko podruéje 106.889 111.221 119.006
UKUPNO 471.908 488.061 522.224

PUTNICI S KUPUENIM KARTAMA
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Ostvarenje 2020. godina 257,104 95,967 11,948 106,889 471,908
@ Procjena 2021. godina 263,632 101,836 11,371 111,221 488,061
& Plan 2022. godina 282,086 108,965 12,167 115,006 522,224
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Kada je u pitanju prijevoz putnika sa pla¢enim kartama za ogekivati je da ¢e se u 2022. godini
prevesti viSe putnika u odnosu na ostvarenja 2021. godine. U nadi da ¢e se zdravstvena situacija
stabilizirati te da nece biti obustave, a niti ogranicenja prijevoza, a uzevéi u obzir negativne
demografske trendove, cilj je privuéi nove putnike apelirajuéi na druétveno odgovornu vaznost i
korist koriStenja javno dostupnog prijevoza.

PUTNICI PREMA ODLUCI GRADA SISKA O SUFINANCIRANJU TROSKOVA JAVNOG PRIJEVOZA ZA ODREDENE

KATEGORIJE GRADANA
OPIS Ostvarenje Procjena Plan
2020. godina 2021. godina 2022. godina

UZe gradsko podruéje 194.254 186.347 199.391
Sire gradsko podrutje 58.508 55.226 59.092
Prigradsko podrutje 1.632 1.949 2.086
MeduZupanijsko podruéje 4.086 3.949 4.226
UKUPNO 258.480 247.471 264.795

PUTNICI PREMA ODLUCI
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3 . j W gd b nijsko UKUPNO
podruéje podrudje podrudje podrutie
W Ostvarenje 2020. godina 194,254 58,508 1,632 4,086 258,480
# Procjena 2021. godina 186,347 55,226 1,949 3,949 247,471
= Plan 2022. godina 199,391 59,092 2,086 4,226 264,795
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Prema Ugovoru o javnim uslugama organiziranja javnog linijskog prijevoza kategorije gradana:
umirovljenici, osobe starije od 65 godina i invalidi, ostvaruju pravo na voinju u iznosu od 3,00 kn u
jednom smijeru, dok kategorije nezaposleni, korisnici socijaine skrbi i sve osobe starije od 65 godina
bez prihoda, ostvaruju pravo na 40 besplatnih voinji u jednom mjesecu. Prema ugestalosti
koristenja prijevoza navedenih kategorija u 2020. i 2021. godini, u 2022. godini otekujemo da bi
prijevoz koristio vedi broj putnika u odnosu na 2021. godinu, uzevsi u obzir trenutno stanje izazvano
korona virusom COVID-19 i pretpostavkom da ce se u narednoj godini epidemiologka slika znatno
popraviti, odnosno normalizirati.
Umirovljenici s prebivalistem na podru¢ju Grada Siska i mirovinom do 2.500,00 kn imaju moguénost
besplatnog prijevoza na podruéju Grada Siska od 0O1.sijecnja 2022. godine u autobusima

Auto prometa Sisak.

UKUPNO PREVEZENI PUTNICI

OPIS Ostvareno Procjena Plan
2020. godina 2021. godina 2022. godina
Gradsko podruéje 451.358 445.979 481.478
Sire gradsko podrutje 154.475 157.062 168.056
Prigradsko podruéje 13.580 13.320 14.252
MeduZupanijsko podrucje 110.975 115.170 123,232
UKUPNO 730.388 735.532 787.019
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UKUPNO PREVEZENI PUTNICI
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& Ostvarenje 2020. godina 451,358 154,475 13,580 110,975 730,388
& Procjena 2021, godina 445,979 157,062 13,320 115,170 735,532
& Plan 2022. godina 481,478 168,056 14,252 123,232 787,019

Projekcija prometne potraZnje u putnitkom prometu proizlazi iz socio-ekonomskih projekcija, a
odnosi se na stanovnistvo i ukupnu zaposlenost u regiji. S popustanjem uvedenih mjera ogranicenja
kretanja ljudi u cilju suzbijanja pandemije predvida se rast broja putnika u 2022. godini.

Utjecaj prometne ponude na velitinu prometne potraznje ukljucen je postepenim poboljanjem
prometnog sustava u skladu sa oCekivanjem oporavka gospodarstva s predloZenim konceptom
razvoja drustva. Takoder, ulaganje u nove metode natina placanja te informiranja i obavjestavanja
putnika privla¢i nove korisnike.

Poseban problem, koji proizlazi iz postojeceg stanja, kao i projekcija prometne potraZnje, a kojem se
u konceptu buduceg razvoja mora pokloniti odgovarajuca painja, je pronalaenje natina i
mogucnost za jo§ vede usmjeravanje individualnog na javni prijevoz putnika.
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2.2. KAPACITET!I | STAROSNA STRUKTURA VOZNOG PARKA
Auto promet Sisak d.o.o. raspolaZe sa ukupno 44 autobusa i slijedeéim kapacitetom:
2020. godina 2021. godina
OPIS GRADSKO GRADSKO
PODRUCIE MEDUGRAD | UKUPNO PODRULIE MEDUGRAD | UKUPNO
BROJ
AUTOBUSA 35 9 44 35 9 44
:/EOJ SRS 1.403 465 1.868 1.403 465 1.868
:AFjOJ STAJACIH 830 115 945 830 115 945
UKUPNO
MIESTA 2.233 580 2.813 2.233 580 2.813
SNAGA (KW) 7.658 2.505 10.163 7.658 2.505 10.163

RaspoloZivi kapaciteti nisu se mijenjali u odnosu na 2020. godinu.

U slijede¢em pregledu prikazana je starosna struktura voznog parka:

Starost Broj autobusa %

2 godine 20 45
3-6 godina 15 34
15-17 godina 8 18
18-20 godina 1 2

Ukupno 44 100

Godine proizvodnje autobusa nalaze se u rasponu od 2003. godine do 2019. godine.

2.3. KILOMETRI

U linijskom cestovnom prometu organiziran je prijevoz putnika na 19 autobusnih linija u gradskom,
prigradskom i meduZupanijskom prometu. Gradski promet se obavija sa 5 glavnih linija uZeg
gradskog podrudja i na linijama koje pokrivaju $ire podruéje Grada. Jedna prigradska linija duga je
21 kilometar dok se meduZupanijski promet obavlja na 1 liniji duljine 58 km.
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5™ MREZA MEDUZUPANIJSKIH, ZUPANIJSKIH | GRADSKIH LINIJA
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INFO TELEFON: 060 ¥30 060, www.aule-promot-aisak.hr

Sukladno voznom redu i prema duljinama linija te sa izvanrednim prijevozima ostvaruju se ukupno

prijedeni kilometri i to:

PRUEDENI KM
OPIS Ostvareno Procjena Plan
2020. godina 2020. godina 2021, godina
1. 2. 3. 4.
GRADSKI PROMET 1.049.734 1-4942.480 1.490.000
- uie gradsko podrugje (Z5) 426.454 606.320 605.000

- Sire gradsko podruéje 623.280 886.160 885.000
PRIGRADSK! | MEDUZUPANIJSKI
PROMET 590.476 839.520 840.000
UKUPNO 1.640.210 2.332.000 2.330.000

10
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PRUEDENI KILOMETRI

1,900,000
1,700,000
1,500,000
1,300,000
1,100,000
900,000
700,000
500,000
300,000
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PRIGRADSKI,
-u¥e gradsko - §ire gradsko ZUPANIJSKI
GRADSKI P ET 3 . 5
ROM podruéje {Z5) podrutje MEDUZUPANISKI 0 Kl PIRIS
PROMET
= Ostvareno 1,049,734 426,454 623,280 590,476 1,640,210
® Prociena 1,492,480 606,320 886,160 839,520 2,332,000
= Plan 1,490,000 605,000 885,000 840,000 2,330,000

U 2022. godini u linijskom i izvan linijskom prometu prijevoz ée biti organiziran prema utvrdenom

voznom redu. U planu je ostvarenje kilometara na razini 2021. godine.

2.4. POGONSKO GORIVO (DIESEL)

UTROSENO OSTVARENO PROCJENA PLAN
GORIVO 2020. GODINA 2021. GODINA 2022. GODINA
EURODIESEL 413.859 566.000 514.545

Treba naglasiti da bi potrosnja eurodiesela trebala biti manja u planu za 2022. s obzirom na nabavu
9 novih, tehnolodki opremljenijih i kvalitetnijih autobusa, kojima bi znalajno smanijili trogkove

eurodiesela s obzirom na rashodovanje istog broja starih autobusa.
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2.5. KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA ZAPOSLENIH
BRO) BRO!J
1ZVRSITELJA PREMA IZVRSITELJA PREMA PLAN
ORGANIZACLISKA JEDINICA SISTEMATIZACI POPU;J:INOST SISTEMATIZACHI POPUNIJENOSTI
MJESTO RADA RADNIH MJESTA RADNIH MJESTA 2022
2021 2022
URED UPRAVE 1 1 1 1
ODIEL OPCIH POSLOVA 3 2 3 2
ODJEL PROMETA 80 74 80 75
ODJEL ODRZAVANIA 27 22 27 20
ODJEL POSLOVA ZASTITE 7 6 7 4
OKOLISA, ZDRAVLIA | SIGURNOST!
ODJEL EKONOMSKIH | 6 6 6 6
ZAJEDNICKIH POSLOVA
UKUPNO 124 111 124 108

Udio zaposlenih po struénoj spremi
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U tablici je iskazana kvalifikacijska struktura zaposlenih prema postojeéoj sistematizaciji radnih mje-
sta. Za 2019. godinu u planu je bilo smanjenje broja z2aposlenih sukladno Sporazumu o uredenju
medusobnih odnosa, a vezano za postupak osnivanja Centra djeljivih usluga. Naime, sva trgovacka
drustva u vlasnidtvu Grada Siska prihvatila su studije analize sadasnjeg stanja trgovackih drustava i
sluZbeni program operativnog restrukturiranja. Isti plan nije realiziran do 2021. te se prenosi na
2022. godinu.

Iz predmetnih studija proizaslo je kako je za racionalizaciju i operativno restrukturiranje optimalno
rieSenje uvodenje Centra djeljivih usluga. Ono 3to ¢e Auto promet Sisak primijeniti u 2022. godini, a
u skladu sa svojim obvezama i pravima je uskladivanje ljudskih resursa sa stvarnim potrebama
novo-osnovanog Centra dijeljenih usluga i samog Auto prometa Sisak. Navedeno smanjenje radnika
nije prikazano u tablici jer ¢e tek potpisom Ugovora o poslovno tehnickoj suradniji biti poznati svi
parametri.

3. FINANCISKI POKAZATELI

3.1 PROJEKCIJA PRIHODA

Projekcija prihoda izradena je na temelju procjene da se obveze izvrSavaju u roku, a da istovremeno
Drustvo nije optereceno problemima tekuée likvidnosti. Primarni dio prihoda ostvaruje se od
prijevoza putnika sa plaéenim kartama, a neizostavno je primanje naknade odnosno nedostajuceg
dijela prihoda za djelatnost prijevoza putnika u javnom prometu na podrucju grada Siska.

¢ PRIHODI OD PRODAJE - 13.590.000

- prihod ostvaren od prijevoza putnika sa plaéenim kartama u linijskom prijevozu i
posebnom prijevozu

- prihod od usluga radione

- ostali prihodi od prodaje (usluge autobusnog kolodvora, najam)

e OSTALI PRIHODI - 8.370.000

- Najveci dio ostalih prihoda je naknada nedostajudeg dijela prihoda za djelatnost
prijevoza putnika u javnom prometu na podrulju Grada Siska, subvencije Opdéine
Lekenik za dio troska prometovanja linije Sisak — Stari Farkagi¢ - Sisak, prihod od
povrata troSarine na dizelska goriva, odgodeni prihod od Projekta nabave novih
autobusa (prihod od nabave novih autobusa priznaje su sukladno iznosu amortizacije

13
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imovine koja je nabavljena uz potporu), prihodi od prodaje otpadnog materijala,
prihod od naknade &tete osiguravatelja, te drugi prihodi

- U 2021. godini znatajan je iznos isplacene potpore za ocuvanje radnih mjesta kod
poslodavaca kojima je zbog posebne okolnosti uvjetovane Koronavirusom (COVID -
19) narusena gospodarska aktivnost, u 2022. godini nije planiran prihod po osnovi
ofuvanje radnih mjesta.

3.2 PROJEKCIJA RASHODA

Kod projekcije rashoda vodilo se racuna 0 tome da se ne poveéavaju ukupni troskovi poslovanja na
koje se moZe utjecati, pri éemu se posebno imalo u vidu i to da se nekontroliranim smanjenjem
trodkova ne dovede u pitanje sigurno odvijane prometa a time i prijevoz putnika.

* TROSKOVI MATERIJALA | USLUGA - 6.945.000

Na neke troskove, a pogotovo kad je energija u pitanju teiko je ili gotovo nemoguce utjecati. Kad je
eurodiesel kao pogonsko gorivo u pitanju, trodkovi su odredeni na temelju zadnjih poznatih cijena i
nasih normativa potroinje kao i spoznaje o potrodnji pogonskog goriva. U kojoj mijeri ée se
stabilizirati trZiSte naftnih derivata odnosno da li Ce cijene i dalje varirati, te3ko je procijeniti. Treba
naglasiti da bi potronja eurodiesela i troZkovi odrzavanja vozila trebali biti manji, sukladno nabavi
novih, tehnoloski opremijenijih i kvalitetnijih autobusa, kojima bi znacajno smanijili trogkove
eurodiesela s obzirom na rashodovanje starih autobusa. Medutim troZkovi rezervnih dijelova i
odrZavanja ¢e blago porasti s obzirom da je u 2021. godini istekao jamstveni rok autobusa
nabavljenih putem EBRD kredita.

Projekt ,Nabava novih autobusa za Auto promet Sisak d.0.0.” predvida nabavu 9 novih autobusa 2a
drustvo Auto promet Sisak d.o.o. koji je pruZatelj usluge javnog prijevoza na podrudju Grada Siska.
Provedbom projekta ¢ée se rijeiti problem zastarjelih autobusa u voznom parku drudtva Auto
promet Sisak d.o.o0. odnosno 9 starih autobusa, prosjeéne starosti 14,88 godina

Ostali tro3ak materijala i usluga sastoji se od trodkova odriavanja i zastite, usluge registracije vozila,
najma, trodkova promidzbe, intelektualnih, komunalnih usluga, drugih trotkova.

® AMORTIZACIA - 3.076.000

Nabavkom 9 novih autobusa povecati ce se i svota amortizacije u 2022. godini, potpore koje su
povezane s materijalnom imovinom koja se amortizira priznati ¢e se kao prihod u onim razdobljima
i omjerima u kojima se priznaje i trofak amortizacije te imovine;

14
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TROSKOVI ZAPOSLENIKA — 10.450.000

Plan trolkova osoblja odnosno pla¢a uskladen je s odredbama Pravilnika o radu. Tek po
potpisanom Ugovoru o poslovno tehnitkoj suradnji (Centar dijeljenih usluga) bit ¢e poznati
parametri koji ¢e utjecati na planiranu strukturu prihoda i rashoda.

OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA — 900,000

Ovom grupom trodkova obuhvaéeni su svi ostali trofkovi poslovanja kao, dnevnice i putni
trodkovi, materijalna prava radnika, naknade ¢lanovima nadzornih odbora, trodkovi osiguranja,
bankarske usluge, €lanarine, naknade te ostali trotkovi.

OSTALI POSLOVNI RASHODI - 200.000,00

Ostale poslovne rashode &ine troskovi donacija, manjkova, naknadno utvrdenih rashoda i izravnog
otpisa nenaplacenih potraZivanja, te neamortizirana vrijednost autobusa koji ¢e se povudi iz
upotrebe/otpisati nakon pustanja u promet novonabavljenih autobusa.

FINANCISKI RASHODI - 370.000
Trodkovi koji se odnose na kamate za dugorotne i kratkoroéne kredite te tecajne razlike.

3.3 SKUPNI FINANCIISKI POKAZATELJI

Redni OPIS OSTVARENO PROCJENA PLAN ZA

Broj 2020 GODINE 2021 GODINE 2022 GODINU

A PRIHODI

A.l. Prihodi od prodaje 10.230.518 12.670.905 13.590.000

Al.l. Prihodi od prijevoza put. 9.267.975 11.424.295 12.300.000

Al.2, Prihodi od usluge radionice 704.748 872537 500.000

A.l.3. Ostali prihodi od prodaje (najmovi i 257.795 374.073 390.000
usluge autobusnog kolodvora)

A2, Ostali prihodi 8.972.353 11.042.300 8.370.000

A2.1. Prihodi po ugovoru o pruZanju javne 4.612.151 6.100.000 6.100.000

usluge s Gradom Siskom
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A2.2, Prihodi od subvencije opéine Lekenik 100.000 100.000 100.000
A.2.3. Prihod od povrata troarina 251.186 236.619 240.000
A.2.4. | Odgodeni prihod od projekta Nabava 1.099.310 1.199.609 1.550.000
novih autobusa za Auto promet Sisak
A.2.5. Potpora za ofuvanje radnih mjesta 2.680.517 3.025.486 -
A.2.6. Ostalo (naknade $teta osiguravatelja, 229189 380.586 380.000
prodaja DI, otpadnog materijala)

A.3. Financijski prihodi 608 33.266 1.000
A UKUPNI PRIHOD 19.203.479 23.746.471 21.961.000
B RASHOD

B.1. Poslovni rashodi 18.678.725 21.650.039 21.571.000
B.1.1. Materijalni rashodi poslovanja 4.956.997 7.427.830 6.945.000
B.1.1.1 Utrosena energija 2.538.716 3.959.896 3.600.000
B.1.1.2. Rezervni dijelovi 500.875 789.623 800.000
B.1.1.3. Sitan inventar, auto guma, HTZ 150.426 132.909 135.000
B.1.1.4. Ostali tr. materijala 247.233 257.085 250.000
B.1.1.5. Ostali vanjski troskovi (tr. usluga) 1.519.747 2.288.317 2.160.000
B.1.2. | Amortizacija 2.687.455 2.786.288 3.076.000
B.1.3. | Troskovi zaposlenih 9.912.502 10.388.027 10.450.000
B.1.4. Ostali troskovi poslovanja 955.304 913.727 900.000
B.1.5. | Vrijednosno uskl. kratkotraje imovine 1.488 2.277 -
B.1.6. | Ostali poslovni rashodi 164.979 131.890 200.000
B.2. Financijski rashodi 366.345 390.640 370.000
B UKUPNO RASHODI 19.045.070 22.040.679 21.941.000
C DOBIT - GUBITAK 158.409 1.705.792 20.000

U oZujku 2020. godine, zbog proglaiene pandemije virusa Covid-19, u Hrvatskoj i u svijetu uvedene
su mnoge mjere ogranitenja kretanja ljudi i roba u cilju suzbijanja pandemije, a koje znatajno utjeéu
na hrvatsko i svjetsko gospodarstvo, odnosno uzrokuju znatajan pad gospodarskih aktivnosti.
Navedeni pad gospodarskih aktivnosti ima utjecaj i na poslovanje Drugtva. Na temelju clanka 22.a
Zakona o sustavu civilne zastite (»Narodne novine« br. 82/15, 118/18 i 31/20) Stozer civilne zadtite
Republike Hrvatske, 21. oZujka 2020. godine, donosi Odluku o priviemenoj obustavi javnog
prometa. S obzirom na znatnho povedani rizik prijenosa bolesti COVID-19 prilikom koriStenja javnog
prijevoza, privremeno je bio obustavljen javni promet u trajanju od 30 dana od dana donosenja

Odluke.
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Auto promet Sisak d.0.0. nastavlja obavljati djelatnost prijevoz putnika 27.04.2020. u smanjenom
obujmu podtujuéi sve preporuke stoera civilne zastite vozeéi lokalne linije. Dana 11.05.2020. Auto
promet Sisak potinje prijevoz na medugradskim linijama, dok 25.05.2020. pocdinje voziti djecu
osnovnih 3kola.

Slijedom odluke Vlade Republike Hrvatske, od 28. studenog 2020. godine javni gradski prijevoz
funkcionira ce na natin da u vozilima popunjenost putnika ne smije prelaziti 40 posto maksimalnog
kapaciteta

Auto promet Sisak je imao ograniGenja u broju prevezenih putnika koje smije prevoziti do svibnja
2021.godine. Odlukom StoZera civilne zastite o izmjeni Odluke o naginu organizacije javnog prije-
voza putnika radi sprjecavanja Sirenja bolesti COVID-19 u svibnju 2021. ukinuto je ograni¢enje
popunjenosti kapaciteta raspolozivih mjesta u prijevoznim sredstvima,

Uzimajuci u obzir da ¢e se epidemiolodka situacija s cijeplienjem ipak poboljsati tijekom 2022.
godine ofekujemo porast broja prevezenih putnika te shodno tome i porast prihoda od prijevoza
putnika te prihod od usluga radionice.

U ovako koncipiranom Poslovhom planu, u Proratunu Grada Siska osigurat ce se sredstva u iznosu
od 6.000.000,00 kn kao nedostaju¢i dio prihoda za djelatnost prijevoza putnika na podrucju Grada
Siska, te 100.000,00 kuna Opcine Lekenik za subvencioniranje dijela trotkova na liniji Sisak - Farkasi¢
- Sisak. Odobrena sredstva naknade koriste se za subvencioniranje kamata na kredite i za
subvencioniranje nerentabilnih linija.

Iznos planiran na potrosnju energije, ponajprije eurodiesela bi trebao biti manji nabavkom 9 novih
autobusa 5to Ce rezultirati manjom potro$njom eurodizela.

Trodkovima odrZavanja vozila ¢e blago porasti jer je isteklo petogodiinje jamstvo na dio autobusa
kupljen kreditom EBRD-a.

Amortizacija kao fiksni trosak ée se povecati veé spomenutom nabavkom novih autobusa.

Tro3ak zaposlenih uskladen je s odredbama Pravilnika o radu. Tek po potpisanom Ugovoru o
poslovno tehnitkoj suradnji (Centar dijeljenih usluga) bit ée poznati parametri koji ¢e utjecati na
planiranu strukturu prihoda i rashoda.

Financijski rashodi koje najvedim dijelom &ine rashodi kamata za EBRD kredit bit ¢e manji u 2022.
godini jer sa svakom otplatom kredita pada udio kamata u anuitetu.

S ovakvom projekcijom Poslovnog plana za 2022. godinu, Drudtvo bi trebalo ostvariti pozitivan
poslovni rezultat u iznosu od 20.000,00 kn.
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4. PLAN INVESTIRANJA
Red.br. oOPIS POTREBNA IZVOR
SREDSTVA (kn) SREDSTAVA
1. Nabava 2 rabljena turisti¢ka autobusa 2.000.000,00 kn Vlasti.ta' §redsjcva,
kredit ili leasing
2. Rekonstrukcija autobusnog kolodvora 6.000.000,00 kn EU fondovi
Izgradnja zgrade CDU-a, s vlastitim VIaStZI:er dsr:;i?;:”ma'
dstvima, zajednickim ul . .
3 crecstvima, zajednickim ulaganjem s drugim 10.000.000,00 kn ulaganjem s drugim

tvrtkama ili iz kredita.

tvrtkama ili iz kredita.

UKUPNO

18.000.000,00 kn

5. ANALIZA RIZIKA

5.1. FAKTORI USPJESNOSTI

Suvremene uvjete poslovanja karakterizira dinamika i kompleksnost okruienja, sa poveéanom
neizvjesnosti u svakom segmentu poslovanja &me je i povecana izloZenost raznim oblicima rizika. S
obzirom da je rizik vjerojatnost da se neéto nece dogoditi na nacin kao $to je namjeravano, rezultat
moZe biti neispunjavanje postavljenih posiovnih ciljeva. Za realizaciju Poslovnog plana u 2021.
godini, postoje mnogobrojni rizici koji mogu ugroziti ostvarenje planskih velitina $to treba imati u
vidu i ne smije se zanemariti. Kako bi se pojedini rizici smanijili i u konaénosti eliminirali, trebalo bi
udiniti sljedece:

7
%*

%

posebno voditi ratuna o operativnim rizicima koji se odnose na iskoridtenost raspologivih

kapaciteta po linijama, a sa ciljem kontrole trotkova eksploatacije te odriavati
dostignutu razinu kvalitete prometne usluge.

Koncentrirati se na sustinske krititne faktore uspjeha na nacin da kroz poslovno

upravljanje, management treba predvidjeti i eliminirati eventualne prijetnje koje mogu
ugroziti poslovni uspjeh, bilo da dolaze iz unutarnjeg ili vanjskog okruZenja. Za to su
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potrebne informacije na vrijeme koje ¢e biti dostupne potpunom informatizacijom
posiovnih procesa.
% S obzirom na turbulentnost stanja i odnosa na trZi$tu prometnih usluga, pogotovo u
bliZem okrufenju, potrebno le promidljati i osmisljavati najoptimalnije uvjete
eksploatacije imajuci u vidu korisnike usluga, tarifnu politiku te vozne redove pri tome
vodedi rauna i o0 nabavci najopravdanijih voznih jedinica.
Potrebno je stalno imati u vidu ponasanje odnosno pratiti poteze koje poduzima
konkurencija kod provodenja tarifne politike, a pogotovo kod prometovanija linija koje su
za nas od strateskog interesa.

k)
9%®

% Za poslovni uspjeh, jedan od najvaznijih faktora je financijski rezultat za koji je, u
postojeéim odnosima kljuéna odrednica za izvrienje i ispunjavanje obveza preuzetih za
pruZanje usluge javnog prijevoza kako bi se omogucila isplata naknade prihoda.

5.2. PROCJENA RIZIKA

Ostvarenje planskih veli¢ina trebalo bi biti preduvjet za odrZivi razvoj poslovanja Drustva, a time i
odravanje dostignute razine prometne usluge uz poseban naglasak na sigurnost i pouzdanost
prijevoza putnika.

Poznato je da se nedostajuci prihod moze kompenzirati smanjenjem i eliminiranjem trogkova koji
neposredno ne utjeu na obavljanje djelatnosti prijevoza putnika, a to se nizom poduzetih mjera
vec¢ godinama ostvaruje.
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6. ZAKLJIUCAK

Najznacajniji ciljevi financijske politike ostvaruju se napladivanjem naknade za pruiene usluge
prijevoza. Medutim, ostvareni prihod od pruZanja usluga zbog uvedenih epidemiologkih mjera u
cilju suzbijanja pandemije znatajno utje€u na hrvatsko i svjetsko gospodarstvo, odnosno uzrokuju
znalajan pad gospodarskih aktivnosti. Navedeni pad gospodarskih aktivnosti ima utjecaj i na
poslovanje Drutva, to znadi da je i nadalje neophodno osigurati sve uvjete za izvrSenje Ugovora o
javnom linijskom prijevozu kako bi se opravdala, a u buduénosti smanjila sredstva naknade za
nedostajuci dio prihoda koji je neophodan za obavljanje osnovne djelatnosti. Nuino je nastaviti sa
segmentacijom trZidta na ona koja ostvaruju pozitivan rezultat i na one koje to ne mogu ostvariti,
$to znati i dalje analizirati rentabilnost linija i preispitivati potrebe prometovanja na onima koje
ostvaruju najlodije rezultate. Takoder éemo nastaviti stimulirati koridtenje svih kartica u javnom
prijevozu, a posebnu pozornost usmijeriti na populariziranje prednosti koristenja vrijednosnih
kartica. Po modelu velikih hrvatskih a i mnogih europskih gradova, raznim aktivnostima provoditi
politiku popularizacije kori3tenja javnog prijevoza putnika.

Uspostavljenjem sustava Financijskog upravljanja i kontrole-FMC uvedeni su I1SO standardi 9001,
14001, i OHSAS 18001 koji trebaju jo§ vide poboljsati financijsko upravljanje i odlutivanje te
organizacijski ustroj Drustva kroz jadanje odgovornosti svih zaposlenih. Potrebno je takoder
nastaviti s edukacijom i struénim osposobljavanjem zaposlenih uz istovremeno stvaranje
produktivnog i radnog okru?ja vodedéi ratuna o motivaciji zaposlenih.

Da bi, ne samo zadrZali dostignutu razinu kvalitete prometne usluge, nego i uspje$no organizirali
prijevoz svih putnika i uéenika osnovnih i srednjih Skola, veliku vaZnost polazemo u realizaciju
prethodno navedenih investicija u 2022. godini.

4k 4, . Direktor Drustva:
———— Darko Maji¢, mag.ing.traff

i Ms@ 7747; 0
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DODATCI

1. Plan nabave za 2022. godinu.
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