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1. UVOD

Trgovaiko druStvo Auto promet sisak d.o.o. sisak osnovano je L4.I1.1g5g. godine ived 63 godine
prolazi kroz razlidite razvojne faze sa viSe ili manje poslovne uspjeinosti. DruStvo je zadrialo
osnovnu djelatnost prijevoza putnika u javnom cestovnom prometu kao i odriavanje i remont
teretnih motornih vozila.

Danas je Druitvo u 100%-tnom vlasniStvu Grada Siska, a organizirano je kao jedinstvena radna
cjelina sastavljena od struEnih sluibi i organizacijskih jedinica:

Ured Uprave

Odjel Opiih poslova

Odjel Prometa

Odjel Odriavanja

Odjel poslova zaitite okoliSa, zdravlja i sigurnosti
Odjel ekonomskih i zajedniikih poslova

Da bi se zaustavili negativni trendovi i smanjili troSkovi poslovanja, u tekuioj godini poduzeto je niz
mjera i aktivnosti poslovne konsolidacije koje su realizirane, ili su u fazi realizacije. Druitvo je
nastavilo sa radom osnovne djelatnosti prijevoza u javnom cestovnom prometu i dijelom onih
segmenata prijevoza koji druitveno opravdavaju prihvatljive potrebe stanovniStva za prijevozom a

time i povezanostisa Gradom.

S obzirom na ukupno stanje i odnose koji vladaju na prometnom trii3tu koje karakteriziraju
promjenjivost cijena pogonskog goriva ali i ostalih tro5kova poslovanja, Druitvo, ie unaprjedenjem
poslovanja nastojati kontinuirano povedavati prihod i smanjivati troikove.

Novi investicijski ciklus u vozni park, nakon stabiliziranja poslovanja, te potpuno otvaranje tvrtke
putnicima odnosno triiStu Hrvatske, uz komunalno-komercijalni pristup, omoguiava pozitivno
poslovanje.

Ministarstvo mora, prometa a infrastrukture, SrediSnja agencija za financiranje i ugovaranje
programa i projekata Europske unije i Auto promet Sisak d.o.o. dana 09.06.202L. potpisalisu
Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za projekte koji se financiraju iz EU fondova u financijskom
razdoblju 20L4. - 2020.

Postotak sufinanciranja iz Kohezijskog fonda iznositi maksimalno 85% prihvatljivih lzdataka projek-
tnog prijedloga.



ativnog utjecaja na okolii primjenom EURO 6 nor-

Projekt 
"Nabava novih autobusa za Auto promet sisak d.o.o." predvida nabavu 9 novih autobusa zadruStvo Auto promet sisak d.o.o. koji je pruiatelj usluge javnog prijevoza na podruiju Grada siska.Provedbom projekta ie se rijeiiti problem zastarjelih autobusa u voznom parku druitva Autopromet sisak d'o'o' odnosno 9 starih autobusa, prosjedne starosti 14,gg godina, koji se trenutno

koriste u pruianju javne usluge na administrativnom podrudju Grada siska.

Nabavom novih autobusa ie se unaprijediti kvaliteta javnog prijevoza gradana na administrativnom
podrudju Grada siska, a 3to ie pozitivno utjecati na kvalitetnu i sigurnu uslugu prijevoza.
Realizacijom projekta osigurat ie se i dugoroEna odriivost javnog prijevoza, poboljsanje opiekvalitete iivota, smanjenje trajanja putovanja putnika te smanjenje negativnog utjecaja vozilajavnog prijevoza na zagaden je zraka.

Nakon uspjegno provedenog postupka javne nabave dana 17.0g .202L. donesena je odfuka oodabiru za grupe autobusa L,2i3. Ukupna vrijednost ugovora vezanih za nabavku novih autobusaiznosi L7'43o'6oo,00 HRK, od iega prihvatljivi troikovi projekta iznose Lg,g44.4g0,00 HRK, aneprihvatljivi 3'486'L20,00 HRK te se odnose na PDV. sufinanciranje projekta iz Kohezijskog fonda
iznosi 11'852'808,00 HRK 5to je 85% vrijednosti prihvatljivih troikova. Auto promet sisak je duian
osigurati financiranje !5% vriiednosti Ugovora odnosno 2.Qgt.672,oo HRK te iznos pDV-a u iznosu
3'486'L20'00 HRK kojeg trebamo prvo platiti a naknadno ie biti vraien Auto prometu sisak putem
povrata poreza od porezne uprave. Krajnji rok isporuke autobusa je 300 dana od dana izvrsnosti
Odluke o odabiru.
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2.1. PRIJEVOZ PUTNIKA

U nastavku prikazujemo ostvaren broj prevezenih putnik a u 2020. godini, procjenu broja prevezenih

putnika s kojim iemo zavrSiti 2O2L godinu i planiran broj prevezenih putnik a u 2022. godini.

PUTNICIS KUPUENIM KA MA

oPts OsWarenje

2020. godina

Procjena

2021. godina
Plan

2022. godina

Uie gradsko podruEje 257.104 263.632 282.086

Sire gradsko podrutje 95.967 101..836 108.965

Prigradsko podruEje LL.948 71.37I L2.t67
Meduiupanijsko podruije 106.889 L77.22I 119.006

UKUPNO 47L.908 488.051 522.224
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5 Ostvarenje 2020. godina 257,ro4 95,967 11,948 106,889 471,908
El Procjena 2021. godina 263,632 101,836 tL,37t t1.r,22L 488,061

": Plan 2022. godina 282,086 108,965 L2,167 119,006 522,224



Kada je u pitanju prijevoz putnika sa plaienim kartama za odekivatije da ie se u ZOZZ. godini
prevestiviie putnika u odnosu na ostvarenja2O2T. godine. U nadida ie se zdravstvena situacija
stabilizirati te da neie biti obustave, a niti ograniienja prijevoza, a uzevii u obzir negativne
demografske trendove, cilj je privuii nove putnike apelirajuii na druitveno odgovornu vaZnost i

korist koriitenja javno dostupnog prijevoza.

PUTNICI PREMA ODLUCI GRADA SISKA O SUFINANCIRANJU TROSKOVA JAVNOG PRTJEVOZA ZA ODREDENE
KATEGORIJE GRADANA

oPts Ostvarenje
2020. godina

Procjena
2021. godina

Plan
2O22. eodina

Uie gradsko podruiie 194.2s4 186.347 199.391
Sire gradsko podrudje 58.508 55.226 59.092

ko podrutje L632 1.949 2.086
Meduiupanijsko podruije 4.086 3.949 4.226
UKUPNO 258.480 247.47r 264.795
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I Ostvarenje 2020. godina 194,2s4 58,508 7,632 4,085 258,480
g Procjena 2021. godina t86,34'1 55,226 r,949 3,949 247,47I
; Plan 2022. godina 199,391 s9,492 2,086 4,226 264,795
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Prema Ugovoru o javnim uslugama organiziranja javnog linijskog prijevoza kategorije gradana:
umirovljenici, osobe starije od 65 godina i invalidi, ostvaruju pravo na voZnju u iznosu od 3,00 kn u
jednom smjeru, dok kategorije nezaposleni, korisnici socijalne skrbi isve osobe starije od 65 godina
bez prihoda, ostvaruju pravo na 40 besplatnih voinji u jednom mjesecu. prema udestatosti
koriStenja prijevoza navedenih kategorija u 2o2o. i 202L. godini, u 2022. godini oEekujemo da bi
prijevoz koristio vedi broj putnika u odnosu naZ}2L.godinu, uzevii u obzirtrenutno stanje izazvano
korona virusom covlD-19 i pretpostavkom da ie se u narednoj godini epidemiolo5ka slika znatno
popraviti, odnosno normalizirati.

Umirovljenicis prebivaliStem na podrudju Grada Siska i mirovinom do 2.500,00 kn imaju moguinost
besplatnog prijevoza na podrudju Grada Siska od Ol.sijednja 2}2l.godine u autobusima
Auto prometa Sisak.

UKUPNO PREVEZENI PUTNICI

oPts Ostvareno
2020. godina

Procjena
2O2L. godlna

Plan
2O22.godina

6radsko podruije 451.358 M9.979 48r.478
Sire gradsko podru[je 154.475 757.062 158.056
Prigradsko podruije 13.580 13.320 1,4.252

Meduiupanijsko podruije 170.975 7I5.t70 723.232
UKUPNO 730.388 735.532 787.0t9
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UKUPNO PREVEZENI PUTNICI
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I Ostvarenje 2020. godina 4s1,358 154,475 13,580 71.O,975 730,388
s Procjena 2O2!. godina 449,979 757,062 13,320 175,770 735,532
EPlan 2022. Eodina 481.,478 158,055 74,252 L23,232 787,otg

Projekcija prometne potrainie u putnidkom prornetu proizlazi iz socio-ekonomskih projekcija, a
odnosi se na stanovniitvo i ukupnu zaposlenost u regiji. S popuitanjem uvedenih mjera ograniienja
kretanja ljudi u cilju suzbijanja pandemije predvida se rast broja putnika u ZO22.godini.
Utjecaj prometne ponude na veliiinu prometne potrainje ukljuien je postepenim pobolj5anjem
prometnog sustava u skladu sa odekivanjem oporavka gospodarstva s predloZenim konceptom
razvoia dru5tva' Takocfer, ulaganje u nove metode nadina plaianja te informiranja i obavje5tavanja
putnika privladi nove korisnike,

Poseban problem, koji proizlazi iz postojeieg stanja, kao i projekcija prometne potrainje, a kojem seu konceptu buduieg razvoia mora pokloniti odgovarajuia painja, je pronala)enje nadina i
moguinost za joi veie usmjeravanje individualnog na javni prijevoz putnika.



2.2. KAPACITETI I STAROSNA STRUKTURA VOZNOG PARKA

Auto promet Sisak d.o.o. raspolaie sa ukupno 44 autobusa i slijededim kapacitetom:

RaspoloZivi kapaciteti nisu se mijenjali u odnosu na2020. godinu.

u slijedeiem pregledu prikazana je starosna struktura voznog parka:

Starost Broi busa %
2go e 20 45

3{ sod 15 34
15-17 sodina 8 l8
18-20 sodina I 2

o 44 100

Godine proizvodnje autobusa nalaze se u rasponu od 2003, godine do20Lg. godine.

2,3. KILOMETRI

U linijskom cestovnom prometu organiziran je prijevoz putnika na l-9 autobusnih linija u gradskom,
prigradskom i metluZupan'rjskom prometu. Gradski promet se obavlja sa 5 glavnih linija uZeg
gradskog podrudja i na linijama koje pokrivaju Sire podruije Grada. Jedna prigradska linija duga je
21 kilometar dok se mecfuzupanijski promet obavlja na 1 liniji duljine 5g km.

oPts
2020. eodina 2021. godina

GRADSKO

PODRUEJE
MEDUG D UKUPNO

G DSKO

PODRUEJE
MEDUGRAD UKUPNO

BROJ

AUTOBUSA
35 9 4 35 9 44

BROJ SJEDEEIH

MJ.
L.403 46s 1.868 1,403 465 1.868

BROJ ACIH
MJ.

830 715 945 830 L15 945

UKUPNO

MJESTA
2.233 580 2.8L3 2.233 580 2.813

SNAGA (KW) 7.658 2.50s 10.163 7.658 2.50s 10.163



130 €q ww.r0t+p,uEt{tb*.hr

sukladno voznom redu i prema duljinama linija te sa izvanrednim prijevozima ostvaruju se ukupno
prijedeni kilometri i to:

PRIGRADSKI I MEDUZUPANIJSKI
PROMET

UKUPNO

10



PRIJEDENI KILOMETRI
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U 2022' Sodini u linijskom i izvan linijskom prometu prijevoz de biti organiziran prema utvrdenom
voznom redu. U planu je ostvarenje kilometara na razini 202t. godine.

2.4. POGONSKO GORTVO (DtESEL)

UTROSENO

GORIVO
OS ARENO

202A, GODINA
PROCJENA

2021. GODTNA

PLAN

2022. GODTNA

EURODIESEL 413.859 566.000 514,545

Treba naglasiti da bi potroinja eurodieselatrebala biti manja u planu za2O22. s obzirom na nabavu
9 novih, tehnoloiki opremljenijih i kvalitetnijih autobusa, kojima bi znatajno smanjili trojkove
eurodiesela s obzirom na rashodovanje istog broja starih autobusa.

1l

PRIGRADSKI,

ZUPANIJSKI I

rueouZuparuusxr
PROMET

UKUPNO
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ORGANIZACIJSKA JEDINICA

MJESTO RA
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2,5. KVALIFI KACIJSKA STRUKTURA ZAPOSLENIH
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U tablicije iskazana kvalifikacijska struktura zaposlenih prema postojedoj sistematizaciji radnih mje-
sta. Za 20L9' godinu u planu je bilo smanjenje broja zaposlenih sukladno Sporazumu o uredenju
medusobnih odnosa, a vezano za postupak osnivanja Centra djeljivih usluga. Naime, sva trgovaika
druitva u vlasni3tvu Grada Siska prihvatila su studije analize sada3njeg stanja trgovaikih druitava i
sluibeni program operativnog restrukturiranja. lsti plan nije realiziran do ZOZL. te se prenosi na
2022. godinu.

lz predmetnih studija proizaSlo je kako je za racionalizaciju i operativno restrukturiranje optimalno
rjeSenje uvodenje centra djeljivih usluga. ono 5to ie Auto promet sisak primijeniti u 2022. godini, a
u skladu sa svojim obvezama i pravima je usklactivanje ljudskih resursa sa stvarnim potrebama
novo-osnovanog Centra dijeljenih usluga i samog Auto prometa Sisak. Navedeno smanjenje radnika
niie prikazano u tablici jer ie tek potpisom Ugovora o poslovno tehnidkoj suradnji biti poznati svi
parametri,

3. FINANCIJSKI PO UI

3.1 PROJEKCIJA PRIHODA

Projekcija prihoda izradena je na temelju procjene da se obveze izvr3avaju u roku, a da istovremeno
DruStvo nije opteredeno problemima tekude likvidnosti. Primarni dio prihoda ostvaruje se od
prijevoza putnika sa plaienim kaftama, a neizostavno je primanje naknade odnosno nedostajuCeg
dijela prihoda za djelatnost prijevoza putnika u javnom prometu na podruiju grada Siska.

r PRIHODI OD PRODAJE - 13.590.000

- prihod ostvaren od prijevoza putnika sa plaienim kartama u linijskom prijevozu i
posebnom prijevozu

- prihod od usluga radione
- ostali prihodiod prodaje (usluge autobusnog kolodvora, najam)

r OSTALI PRIHODI - 8.370.000

Najveii dio ostalih prihoda je naknada nedostajuieg dijela prihoda za djelatnost
prijevoza putnika u javnom prometu na podruEju Grada Siska, subvencije Opiine
Lekenik za dio troika prometovanja linije Sisak - Stari Farkaiid - Sisak, prihod od
povrata troiarine na dizelska goriva, odgotteni prihod od Projekta nabave novih
autobusa (prihod od nabave novih autobusa priznaje su sukladno iznosu amortizacije

l3



'movine 
koja je nabavljena uz potporu), prihodi od prodaje otpadnog materijala,

- 
prihod od naknade itete osiguravatelja, te drugi prihodi

3.2 PROJEKCIJA RASHODA

Kod projekcije rashoda vodilo se raiuna o torne da se ne poveiavaju ukupni troikovi poslovanja nakoje se moie utjecati, pri Eemu se posebno imalo u vidu i to da se nekontroliranim smanjenjem
troikova ne dovede u pitanje sigurno odvijane prometa a time i prijevoz putnika.

I TROSKOVI MATERIJALA I USLUGA - 6.945.000

Na neke troskove, a pogotovo kad je energija u pitanju teiko je ili gotovo nemoguie utjecati. Kad je
eurodiesel kao pogonsko gorivo u pitanju, troSkovisu odrecleni na temelju zadnjih poznatih cijena inaiih normativa potroinje kao i spoznaje o potroinji pogonskog goriva. U kojoj mjeri ie se
stabiliziratitrZiste naftnih derivata odnosno da li de cijene i dalje varirati, teiko je procijeniti. Treba
naglasiti da bi potro5nja eurodiesela i troikovi odriavanja vozila trebali biti manji, sukladno nabavi
novih, tehnoloSki opremljenijih i kvalitetnijih autobusa, kojima bi znaiajno smanjili troSkove
eurodiesela s obzirom na rashodovanie starih autobusa, Medutim troSkovi rezervnih dijelova i
odriavanja ie blago porasti s obzirom da je u 2021. godini istekao jamstveni rok autobusa
nabavljenih putem EBRD kredita.
Projekt ,,Nabava novih autobusa za Auto promet sisak d.o.o." predvicla nabavu 9 novih autobusa za
druStvo Auto promet sisak d.o.o. koji je pruiatelj usluge javnog prijevoza na podru6ju Grada siska.
Provedbom projekta ie se rije5iti problem zastarjelih autobusa u voznom parku drujtva Auto
promet sisak d.o.o. odnosno 9 starih autobusa, prosjeEne starosti 14,gg godina
ostalitroSak materijala i usluga sastoji se od troikova odriavanja i zaitite, usluge registracije vozila,
najma, troSkova promidibe, intelektualnih, komunalnih usluga, drugih troskova.

AMORTTZACTJA - 3.075.000

Nabavkom 9 novih autobusa poveiati ie se i svota amortizacije u
povezane s materijalnom imovinom koja se amortizira priznati de se
i omjerima u kojima se priznaje itrolak amortizac-lje te imovine;

2022. godini, potpore koje su

kao prihod u onim razdobljima

t4
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TROSKOV| ZAPOSLENTKA - 10.4s0.000

Plan troikova osoblja odnosno plaia uskladen je s odredbama pravilnika o radu. Tek po
potpisanom Ugovoru o poslovno tehniEkoj suradnji (Centar dijeljenih usluga) bit Ce poznati
parametri koji ie utjecati na planiranu strukturu prihoda i rashoda.

OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA - 9OO,OOO

ovom grupom troSkova obuhvaieni su svi ostali troskovi poslovanja kao, dnevnice i putni
trodkovi, materijalna prava radnika, naknade dlanovima nadzornih odbora, troikovi osiguranja,
bankarske usluge, ilanarine, naknade te ostali tro5kovi.

o Lt PoslovNt RASHOD| _ 200.000,00

ostale poslovne rashode iine tro3kovi donacija, manjkova, naknadno utvrdenih rashoda i izravnog
otpisa nenapladenih potraiivanja, te neamortizirana vrijednost autobusa koji ie se povuii iz
upotrebe/otpisati nakon pustanja u promet novonabavljenih autobusa.

FINANCUSKI RASHODI - 37O.OOO

Troikovi koji se odnose na kamate za dugorotne i kratkorodne kredite te teiajne razlike.

3.3 SKUPNI FINANCIJSKI POKAZATELJI

Redni

Broj

oPrs O RENO

2O2O GODINE

PROCJENA

2O2l GODINE

PIAN ZA

2022 GODINU
A PRIHODI

41. Prihodi od prodaje 10.230.518 12.670.90s 13.590.
A.1.1. Prihodi od prijevoza put. 9.267.975 t7.424.295 12.300.000
4.7.2. Prihodi od usluge radionice 704.748 872.537 900.000
A.1.3. Ostali prihodiod prodaje (najmovi i

autobusnog kolodvora)
257.795 374.073 390,000

A.2. Ostaliprihodi 8.972.3s3 tt.042.300 8.370.
4.2.1. Prihodi po ugovoru o pruianju javne

usluge s Gradom Siskom
4.612.751 6.100.000 6.100.000

l5



4.2.2. Prihodi od subvencije opdine Lekenik 100.000 100.000 100.000
4.2.3. Prihod od povrata trolarina 2s1.186 236.519 240.000
4.2.4. Odgodeni prihod od projekta Nabava

novih autobusa za Auto promet Sisak

L.099.310 1.L99.509 1.550.000

4.2.5. Potpora za oEuvanje radnih mjesta 2.680.577 3.025.486

4.2.5. Ostalo (naknade Steta osiguravatelja,
prodaja Dl, otpadnog materiiala)

229r89 380.586 380.000

A.3. Financijski prihodi 608 33.256 1.000
A UKUPNIPRIHOD t9.203.479 23.746.47r 21.961.000
B HOD

8.1. Poslovni rashodi L8.678.725 21.650.039 2t.571.
8.1.1. Materijalni rashodi poslovanja 4.956.997 7.427.830 5.945.000
B.T.L.T Utro6ena energija 2.538.71,6 3.959.895 3.500.000
8.L.t.2. Rezervni dijelovi 500.875 789.623 800.000
B.1.1.3. Sitan inventar, auto guma, HTZ I50.426 132.909 13s.000
8.1.L.4. Ostali tr. materijala 247.233 257.085 250.000
8.1.1.5. Ostali vanjski troikovi (tr. usluga) I.579.747 2.288.317 2.160.000
8.1.2. Amortizacija 2.687.455 2.786.288 3.076.000
8.1.3. Troikovi zaposlenih 9.912.502 10.388.027 10.450.000
8.1.4. Ostali troikovi poslovanja 955.304 913.727 900.000
8.1.5. Vrijednosno uskl. kratkotraje imovine 1.488 2.277
8.1.5. Ostali poslovni rashodi L64.979 131.890 200.000
8.2. Financijski rashodl 366.345 390.640 370.000
B UKUPNO MSHODI 19.04s.070 22.040.679 2L,94L,
c DOBIT- GUBITAK 1s8.409 t.705.792 20.000

U oZujku 2020' Sodine, zbog proglaiene pandemije virusa Covid-19, u Hrvatskoj i u svijetu uvedene
su mnoge mjere oBranidenja kretanja ljudi i roba u cilju suzbijanja pandemije, a koje znaiajno utje|u
na hrvatsko i svjetsko gospodarstvo, odnosno uzrokuju znaiajan pad gospodarskih aktivnosti.
Navedeni pad gospodarskih aktivnosti ima utjecaj i na poslovanje DruStva, Na temelju danka 22.a
zakona o sustavu civilne zastite (rNarodne novine( br. 82/t5, tLSlLs i 3Llzol stoier civilne zastite
Republike Hrvatske, 21. oiuika 2020. godine, donosi Odluku o privremenoj obustavi javnog
prometa. S obzirom na znatno poveiani rizik prijenosa bolesti COVID-19 prilikom koriStenja javnog
prijevoza, privremeno je bio obustavljen javni promet u trajanju od 30 dana od dana donoienja
Odluke.
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o promct Sisak d.o,o. nastavlja obavljati djelatnost prijevoz putnika 27,O4,ZO20' u smanjenom
obujmu poltujudi sve preporuke stoiera civilne zastite vozedi lokalne linije. Dana 11.05.2020. Auto
promet Sisak poEinje prijevoz na meclugradskim linijama, dok 25.05.2020. poiinje voziti djecu
osnovnih Skola.

Sfijedom odluke Vlade Republike Hrvatske, od 28. studenog 2020. godine javni gradski prijevoz
funkcionira Ce na naEin da u vozilima popunjenost putnika ne smije prelaziti 40 posto maksimalnog
kapaciteta

Uzimajuii u obzir da ie se epidemioloika situacija s cijepljenjem ipak pobotjiati tijekom 2022.
godine oEekujemo porast broja prevezenih putnika te shodno tome i porast prihoda od prijevoza
putnika te prihod od usluga radionice.

U ovako koncipiranom Poslovnom planu, u ProraEunu Grada Siska osigurat ie se sredstva u iznosu
od 6.000'000,00 kn kao nedostajuii dio prihoda za djelatnost pr'rjevoza putnika na podrudju Grada
Siska, te 100.000,00 kuna Opiine Lekenik za subvencioniranje dijela troikova na liniji Sisak - Farkalii- Sisak. odobrena sredstva naknade koriste se za subvencioniranje kamata na kredite i za
subvencioniranje nerentabilnih linija.

lznos planiran na potroinju energije, ponajprije eurodiesela bi trebao biti manji nabavkom 9 novih
autobusa 5to ie rezultirati manjom potroinjom eurodizela,
Troikovima odriavanja vozila ie blago porasti jer je isteklo petogodi5nje jamstvo na dio autobusa
kupljen kreditom EBRD-a.

Amortizac'tja kao fiksni troiak de se poveiati vei spomenutom nabavkom novih autobusa.
Troiak zaposlenih usklaclen je s odredbama Pravilnika o radu. Tek po potpisanom Ugovoru o
poslovno tehnidkoj suradnji (Centar dijeljenih usluga) bit 6e poznati parametri koji 6e utjecati na
planiranu strukturu prihoda i rashoda.
Financijski rashodi koje najvedim dijelom iine rashodi kamata za EBRD kredit bit de manji u ZOZ2,
godini jer sa svakom otplatom kredita pada udio kamata u anuitetu.

S ovakvom projekcijom Poslovnog plana za 2022- godinu, Druitvo bi trebalo ostvariti pozitivan
poslovni rezultat u iznosu od 20.000,00 kn.
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4. PIAN INVESTIRANJA

5. ANALIZA RIZIKA

5.1. FAKTORI USPJESNOSTI

Suvremene uvjete poslovanja karakterizira dinamika i kompleksnost okruienja, sa poveianom
neizvjesnosti u svakom segmentu poslovanja iime je i poveiana izloienost raznim oblicima rizika, s
obzirom da je rizik vjeroiatnost da se neito neie dogoditi na naiin kao ito je namjeravano, rezultat
moie biti neispunjavanje postavljenih poslovnih ciljeva . za realizaciju poslovnog plana u 2021.
godini, postoje mnogobrojni rizici koji mogu ugroziti ostvarenje planskih veliEina Sto treba imati u
vidu i ne smije se zanemariti' Kako bi se pojedini rizici smanjili i u konainosti eliminirali, trebalo bi
uEiniti sljedeie:

tt posebno voditi raiuna o operativnim rizicima koji se odnose na iskori$tenost raspoloZivih
kapaciteta po linijama, a sa ciljem kontrole troSkova eksploatacije te odriavati
dostignutu razinu kvalitete prometne usluge.

* Koncentrirati se na su3tinske kritidne faktore uspjeha na naiin da kroz poslovno
upravljanje' management treba predvidjeti i eliminirati eventualne pruetnje koje mogu
ugroziti poslovni uspjeh, bilo da dolaze iz unutarnjeg ili vanjskog okruienja. Za to su

Nabava 2 rabljena turistidka autobusa Vlastita sredstva,
kredit ili leasing

Rekonstru kcija autobusnog kolodvora

lzgradnja zgrade CDU-a, s vlastitim
sredstvima, zajedniikim ulaganjem s drugim
tvrtkama ili iz kredita. 10.000.000,00 kn

Vlastitim sredstvima,
zajedniEkim

ulaganjem s drugim
tvrtkama ili iz kredita.

UKUPNO
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potrebne informacije na vrijeme koje ie biti dostupne potpunom informatizacijom
poslovnih procesa.

{' s obzirom na turbulentnost stanja i odnosa na triiitu prometnih usluga, pogotovo ubliiem okruienju, potrebno je promiSljati i osmiiljavati najoptimalnije uvjete
eksploatacije imajuii u vidu korisnike usluga, tarifnu politiku te vozne redove pri tome
vodeii raduna i o nabavci najopravdanijih voznih jedinica.

* Potrebno je stalno imati u vidu ponaianje odnosno pratiti poteze koje poduzima
konkurencija kod provotfenja tarifne politike, a pogotovo kod prometovanja linija koje su
za nas od stratejkog interesa.

* 7a poslovni uspjeh, jedan od najvainijih faktora je financijski rezuttat za koji je, u
postojeiim odnosima kljuina odrednica za izvrienje i ispunjavanje obveza preuzetih za
pruianje usluge javnog prijevoza kako bi se omoguiila isplata naknade prihoda.

5.2. PROCJENA RIZIKA

ostvarenje planskih velidina trebalo bi biti preduvjet za odriivi razvoj poslovanja Druitva, a time i
odriavanje dostignute razine prometne usluge uz poseban naglasak na sigurnost i pouzdanost
prijevoza putnika.

Poznato je da se nedostajuii prihod moie kompenzirati smanjenjem i eliminiranjem troikova koji
neposredno ne utjeEu na obavljanje djelatnosti prijevoza putnika, a to se nizom poduzetih mjera
vei godinama ostvaruje.
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6. ZAKUU AK

Najznaiajniji ciljevi financijske politike ostvaruju se napladivanjem naknade za pruZene usluge
prijevoza' Medutim, ostvareni prihod od pruianja usluga zbog uvedenih epidemioloikih mjera u
cilju suzbijanja pandemije znaiajno utjeEu na hrvatsko i svjetsko gospodarstvo, odnosno uzrokuju
znacajan pad gospodarskih aktivnosti. Navedeni pad gospodarskih aktivnosti ima utjecaj i na
poslovanje Druitva, 5to znaii da je i nadalje neophodno osigurati sve uvjete za izvr5enje Ugovora o
javnom linijskom prijevozu kako bi se opravdala, a u buduinosti smanjila sredstva naknade za
nedostajuii dio prihoda koji je neophodan za obavljanje osnovne djelatnosti. Nuino je nastaviti sa
segmentacijom triilta na ona koja ostvaruju pozitivan rezultat i na one koje to ne mogu ostvariti,
sto znaii i dalje analizirati rentabilnost linija i preispitivati potrebe prometovanja na onima koje
ostvaruju najloiije rezultate. Takocler iemo nastaviti stimulirati koriStenje svih kartica u javnom
priievozu, a posebnu pozornost usmjeriti na populariziranje prednosti koridtenja vrijednosnih
kartica' Po modelu velikih hrvatskih a i mnogih europskih gradova, raznim aktivnostima provoditi
politiku popularizacije koriitenja javnog prijevoza putnika.

uspostavljenjem sustava Financijskog upravljanja i kontrole-FMC uvedeni su lso standardi 900L,
14001, i oHSAS 18001 koji trebaju jo! vi3e poboljSati financijsko upravljanje i odluiivanje te
organizacijski ustroj DruStva kroz jaianje odgovornosti svih zaposlenih. potrebno je tako6er
nastaviti s edukacijom i struinim osposobljavanjem zaposlenih uz istovremeno stvaranje
produktivnog i radnog okruija vode6i raiuna o motivaciji zaposlenih.

Da bi, ne samo zadrlali dostignutu razinu kvalitete
prijevoz svih putnika i uienika osnovnih i srednjih
prethod n o naveden i h investicija u 2022. godi n i.

prometne usluge, nego i uspjeino organizirali
3kola, veliku vaZnost polaiemo u realizaciju

.ing.traff
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1. Plan nabaveza2022. godinu.
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