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1. UVOD

Trgovacko drudtvo Auto promet Sisak d.o.o. Sisak osnovano je 14.11. 1958. godine i ve¢ 60 godina
prolazi kroz razliite razvojne faze sa vi$e ili manje poslovne uspje$nosti, Drustvo je zadrzalo osnovnu
djelatnost prijevoza putnika u javnhom cestovnom prometu kao i odrZavanje i remont teretnih
motornih vozila.

Danas je Drustvo u 100%-tnom vlasni$tvu Grada Siska, a organizirano je kao jedinstvena radna cjelina
sastavljena od stru€nih sluZbi i organizacijskih jedinica:

- Ured Uprave

- Odjel Op¢ih poslova

- Odjel Prometa

- Odjel Odrzavanja

- Odjel poslova zastite okoli$a, zdravlja i sigurnosti
- Odjel ekonomskih i zajednickih poslova

U 2020. godini, krajem mjeseca oZujka, a po odlukama StoZera civilne zastite Republike Hrvatske i s
ciliem suzbijanja Sirenja zaraze korona virusa doneseno je niz mjera koje su znatno utjecale na
poslovanje Drustva. Kako su se epidemioloske mjere nastavile kroz cijelu godinu, a za oéekivati je
kako ce biti na snazi, u ve¢em ili manjem omjeru, sve do suzbijanja zaraze, iste su uzete u obzir i pri
izradi plana za 2021. godinu. Oporavak se olekuje u drugoj polovici 2021. godine.

S obzirom na ukupno stanje i odnose koji vladaju na prometnom trZistu koje karakteriziraju
promjenjivost cijena pogonskog goriva ali i ostalih troSkova poslovanja, Drustvo, ¢e unaprjedenjem
poslovanja nastojati kontinuirano povecavati prihod i smanjivati troskove.

Novi investicijski ciklus u vozni park, nakon stabiliziranja poslovanja, te potpuno otvaranje tvrtke
putnicima odnosno trzistu Hrvatske/EU, uz komunalno-komercijalni pristup, omogucava pozitivno
poslovanje.
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2. NATURALNI POKAZATEUI

2.1. PRUEVOZ PUTNIKA

U nastavku prikazujemo ostvaren broj prevezenih putnika u 2019. godini, procjenu broja prevezenih

putnika s kojim ¢emo zavr3iti 2020. godinu i planiran broj prevezenih putnika u 2021. godini.

PUTNICI S KUPLJENIM KARTAMA

— Ostvarenje Procjena Plan
2019. godina 2020. godina 2021. godina
Uie gradsko podrucje 407.852 257.300 326.000
Sire gradsko podrudje 149.493 95.500 104.700
Prigradsko podrudje 21.892 11.960 15.000
MeduZupanijsko podrutje 162.460 107.860 130.000
UKUPNO 741.697 472.620 575.700
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podrudje podruéje podrucje EEE B
& Ostvarenje 2019. godina 407.852 149.493 21.892 162.460 741.697
' Procjena 2020. godina 257.300 95.500 11.960 107.860 472.620
© Plan 2021. godina 326.000 105.000 15.500 130.000 575.700
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Kada je u pitanju prijevoz putnika sa pla¢enim kartama za o&ekivati je da ¢e se u 2021. godini
prevesti viSe putnika u odnosu na ostvarenja 2020. godine. U nadi da ¢e se zdravstvena situacija
stabilizirati te da nece biti obustave, a niti ogranienja prijevoza, a uzevsi u obzir negativne
demografske trendove, cilj je privuéi nove putnike apelirajuéi na drustveno odgovornu vaznost i
korist koriStenja javno dostupnog prijevoza.

PUTNICI PREMA ODLUCI GRADA SISKA O SUFINANCIRANJU TROSKOVA JAVNOG PRIJEVOZA ZA ODREDENE
KATEGORIJE GRADANA

OPIS Ostvarenje Procjena Plan
2019. godina 2020. godina 2021. godina
Uie gradsko podrudje 311.517 196.270 249.200
Sire gradsko podrugje 91.900 58.400 64.330
Prigradsko podrucje 3.520 2.130 2.800
MeduZupanijsko podruéje 7.508 4.160 5.300
UKUPNO 414.445 260.960 321.630

PUTNICI PREMA ODLUCI
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& Ostvarenje 2019. godina 311.517 91.900 3.520 7.508 414.445
©« Procjena 2020. godina 196.270 58.400 2.130 4,160 260.960
Plan 2021. godina 249.200 64.300 2.800 5.300 321.600
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Prema Ugovoru o javnim uslugama organiziranja javnog linijskog prijevoza kategorije gradana:
umirovljenici, osobe starije od 65 godina i invalidi, ostvaruju pravo na voznju u iznosu od 3,00 kn u
jednom smjeru, dok kategorije nezaposleni, korisnici socijalne skrbi i sve osobe starije od 65 godina
bez prihoda, ostvaruju pravo na 40 besplatnih voinji u jednom mjesecu. Prema udestalosti koritenja
prijevoza navedenih kategorija u 2019. i 2020. godini, u 2021. godini o€ekujemo da bi prijevoz koristio
veci broj putnika u odnosu na 2020. godine, uzevsi u obzir trenutno stanje izazvano korona virusom
COVID-19 i pretpostavkom da ¢e se u narednoj drugoj polovici godine epidemiologka slika znatno
popraviti, odnosno normalizirati.
Umirovljenici s prebivali§tem na podrucju Grada Siska i mirovinom do 1.500,00 kn imat ée moguénost
besplatnog prijevoza na podru¢ju Grada Siska od 01.sijeénja 2021. godine u autobusima

Auto prometa Sisak.

UKUPNO PREVEZENI PUTNICI

OPIS Ostvareno Procjena Plan
2019. godina 2020. godina 2021. godina
Gradsko podrucje 719.369 453.570 575.200
Sire gradsko podrudje 241.393 153.900 169.000
Prigradsko podrudje 25.412 14.090 17.800
Meduzupanijsko podrudje 169.968 112.020 135.300
UKUPNO 1.156.142 733.580 897.300
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UKUPNO PREVEZENI PUTNICI
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0 UZe gradskb Sire gradsl&: . Prigradsko Med‘uiupani-jsk-
" - o - UKUPNO
podrudje podrucje podrucje o podrucje
& Ostvarenje 2019. godina 719.369 241.393 25.412 169.968 1.156.142
= Procjena 2020. godina 453.570 153.500 14,090 112,020 733.580
 Plan 2021. godina 575.200 165.000 17.800 135.300 897.300

Projekcija prometne potraznje u putnickom prometu proizlazi iz socio-ekonomskih projekcija, a
odnosi se na stanovni$tvo i ukupnu zaposlenost u regiji. S popustanjem uvedenih mjera ograni¢enja
kretanja ljudi u cilju suzbijanja pandemije predvida se rast broja putnika u 2021. godini.

Utjecaj prometne ponude na veli¢inu prometne potraznje ukljuéen je postepenim poboljanjem
prometnog sustava u skladu sa ocekivanjem oporavka gospodarstva s predlozenim konceptom
razvoja drustva. Takoder, ulaganje u nove metode nacina placanja te informiranja i obavje$tavanja
putnika privlaci nove korisnike.

Poseban problem, koji proizlazi iz postojeceg stanja, kao i projekcija prometne potraznje, a kojem se
u konceptu buduceg razvoja mora pokloniti odgovarajuca paZnja, je pronalaZenje natina i moguénost
za joS vece usmjeravanje individualnog na javni prijevoz putnika.
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2.2. KAPACITETI | STAROSNA STRUKTURA VOZNOG PARKA
Auto promet Sisak d.o0.0. raspolaZe sa ukupno 44 autobusa i slijedec¢im kapacitetom:
2019. godina 2020. godina
OPIS GRADSKO GRADSKO
PODRUCIE MEDUGRAD | UKUPNO PODRUCIE MEDUGRAD | UKUPNO
BROJ
AUTOBUSA et 2 4 85 9 4
;IRJOJ SIEDECIL] 1.403 465 1.868 1.403 465 1.868
;:joj SIESEEI 830 115 945 830 115 945
UKUPNO
MJESTA 2.233 580 2.813 2.233 580 2.813
SNAGA (KW) 7.658 2.505 10.163 7.658 2.505 10.163

RaspoloZivi kapaciteti nisu se mijenjali u odnosu na 2019. godinu.

U slijede¢em pregledu prikazana je starosna struktura voznog parka:

Starost Broj autobusa %

1 godina 20 45
2-5 godina 15 34
10-15 godina 5 11
15-20 godina 4 9

Ukupno 44 100

Godine proizvodnje autobusa nalaze se u rasponu od 2003. godine do 2019. godine.

2.3. KILOMETRI

U linijskom cestovnom prometu organiziran je prijevoz putnika na 19 autobusnih linija u gradskom,
prigradskom i meduZupanijskom prometu. Gradski promet se obavlja sa 5 glavnih linija uZzeg gradskog
podrugja i na linijama koje pokrivaju $ire podrudje Grada. Jedna prigradska linija duga je 21 kilometar
dok se meduzupanijski promet obavlja na 1 liniji duljine 58 km.



POSLOVNI PLAN 2021. GODINE

e N

Srgat

WP MREZA MEDUZUPANIJSKIH, ZUPANIJSKIH | GRADSKIH LINIJA

EETE 3

s,

B I
nmmnn §

INFO TELEFON: 060 320 080, www.auto-promet-giaak.hr

Sukladno voznom redu i prema duljinama linija te sa izvanrednim prijevozima ostvaruju se ukupno

prijedeni kilometri i to:

PRUEDENI KM
OPIS Ostvareno Procjena Plan
2019. godina 2020. godina 2021. godina
1. 2. 3. 4,
GRADSKI PROMET 1.173.819 1.072.880 1.173.700
- uZe gradsko podrudje (ZS) 454,787 433.480 454.700

- §ire gradsko podrucje 719.032 639.400 719.000
PRIGRADSKI | MEDUZUPANIJSKI
PROMET 724.894 560.100 724.800
UKUPNO 1.173.819 1.072.880 1.173.700
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PRUEDENI KILOMETRI

1.900.000
1.700.000
1.500.000
1.300.000
1.100.000
S00.000
700.000
500.000
300.000
1001000 PRIGRADSKI,
GRADSKI -uZe gradsko - Sire gradsko ZUPANIISKI | UKUPNO
PROMET podrugje (2S) podrucje MEDUZUPANIJS
KI PROMET
W Ostvareno 20189. godina 2. 1.173.819 454.787 7158.032 724.894 1.898.713
Procjena 2020. godina 3. 1.072.880 433.480 639.400 560.100 1.632.980
Plan 2021. godina 4. 1.173.700 454,700 719.000 724.800 1.898.500

U 2021. godini u linijskom i izvan linijskom prometu prijevoz ¢ée biti organiziran prema utvrdenom
voznom redu. Kako je u 2020. godini donesena odluka o privremenoj zabrani prometovanja, a u nadi
kao se ista situacija nece ponoviti u 2021. godini te da ¢e sve linije redovno voziti, u planu je
ostvarenje kilometara na razini 2019. godine.

2.4. POGONSKO GORIVO (DIESEL)

UTROSENO OSTVARENO PROCJENA PLAN
GORIVO 2019. GODINA 2020. GODINA 2021. GODINA
EURODIESEL 511.087 | 410000 486.000

U 2021. godini oekuje se prometovanje svih linija a samim time i povedanje potro3nje goriva u

odnosu na 2020. godinu.
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2.5. KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA ZAPOSLENIH
PREDVIDENII PREDVIDENI PLAN
ORGANIZACIJSKA JEDINICA BROJ POPUNIJENOST BROJ POPUNJENOSTI
MIJESTO RADA 1ZVRSITEUA 2020 1ZVRSITEUA 2021
2020 2021
URED UPRAVE 1 1 1 1
ODIJEL OPCIH POSLOVA 3 2 3 2
ODJEL PROMETA 80 74 80 73
ODJEL ODRZAVANIJA 27 22 27 22
ODIJEL POSLOVA ZASTITE 7 6 7 6
OKOLISA, ZDRAVUA | SIGURNOSTI
ODJEL EKONOMSKIH | 5 5 6 6
ZAJEDNICKIH POSLOVA
UKUPNO 123 110 124 110
Udio zaposlenih po stru¢noj spremi
100
90
80
70
60
= 2019. GODINA
30 % 2020. GODINA
40  2021. GODINA
20
10
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U tablici je iskazana kvalifikacijska struktura zaposlenih prema postojecoj sistematizaciji radnih mje-
sta. Za 2019. godinu u planu je bilo smanjenje broja zaposlenih sukladno Sporazumu o uredenju
medusobnih odnosa, a vezano za postupak osnivanja Centra djeljivih usluga. Naime, sva trgovacka
drudtva u vlasniStvu Grada Siska prihvatila su studije analize sada$njeg stanja trgovatkih drudtava i
sluzbeni program operativnog restrukturiranja. Isti plan nije realiziran do 2020. te se prenosi na 2021.
godinu.

Iz predmetnih studija proizasio je kako je za racionalizaciju i operativno restrukturiranje optimalno
rjeSenje uvodenje Centra djeljivih usluga. Ono to ¢e Auto promet Sisak primijeniti u 2021. godini, a
u skladu sa svojim obvezama i pravima je uskladivanje ljudskih resursa sa stvarnim potrebama novo-
osnovanog Centra dijeljenih usluga i samog Auto prometa Sisak. Navedeno smanjenje radnika nije
prikazano u tablici jer ¢e tek potpisom Ugovora o poslovno tehnickoj suradniji biti poznati svi
parametri.

3. FINANCUSKI POKAZATELII

3.1. PROJEKCIJA PRIHODA

Projekcija prihoda izradena je na temelju procjene da se obveze izvr§avaju u roku, a da istovremeno
Drudtvo nije optereceno problemima tekuce likvidnosti. Primarni dio prihoda ostvaruje se od
prijevoza putnika sa placenim kartama, a neizostavno je primanje naknade odnosno nedostajuceg
dijela prihoda za djelatnost prijevoza putnika u javnom prometu na podruéju grada Siska.

e PRIHODI OD PRODAIE - 13.150.000

- prihod ostvaren od prijevoza putnika sa pla¢enim kartama u linijskom prijevozu i
posebnom prijevozu

- prihod od usluga radione

- ostali prihodi od prodaje (usluge autobusnog kolodvora, najam)

e OSTALI PRIHODI - 7.769.930

- Najveéi dio ostalih prihoda je naknada nedostajuceg dijela prihoda za djelatnost
prijevoza putnika u javnom prometu na podrudju Grada Siska, subvencije Opcine Lekenik
za dio tro3ka prometovanja linije Sisak — Stari Farkasi¢ - Sisak, prihod od povrata
tro3arine na dizelska goriva, odgodeni prihod od Projekta nabave novih autobusa K.K.
07.4.2.03.005 (prihod od nabave novih autobusa priznaje su sukladno iznosu

12
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amortizacije imovine koja je nabavljena uz potporu), prihodi od prodaje otpadnog
materijala, prihod od naknade Stete osiguravatelja, prihod od povrata troarina na
dizelska goriva, te drugi prihodi

- U 2020. godini znaCajan je iznos potpore za oduvanje radnih mjesta kod poslodavaca
kojima je zbog posebne okolnosti uvjetovane Koronavirusom (COVID -19) narufena
gospodarska aktivnost i to u vidu potpore i otpisa poreza.

3.2. PROJEKCIJA RASHODA

Kod projekcije rashoda vodilo se rauna o tome da se ne povecavaju ukupni tro$kovi poslovanja na
koje se moZe utjecati, pri ¢emu se posebno imalo u vidu i to da se nekontroliranim smanjenjem
troSkova ne dovede u pitanje sigurno odvijane prometa a time i prijevoz putnika.

= TROSKOVI MATERHALA | USLUGA - 6.580.000

Na neke trodkove, a pogotovo kad je energija u pitanju tesko je ili gotovo nemogucée utjecati. Kad je
eurodiesel kao pogonsko gorivo u pitanju, trodkovi su odredeni na temelju zadnjih poznatih cijena i
nasih normativa potro3nje kao i spoznaje o potro3nji pogonskog goriva. U kojoj mjeri ¢e se stabilizirati
trziSte naftnih derivata odnosno da li ¢e cijene i dalje varirati, tesko je procijeniti. Treba naglasiti da
bi potro3nja eurodiesela trebala porasti popustanjem restrikcija uvedenim s ciliem suzbijanja
pandemije. Medutim tro3kovi rezervnih dijelova i odriavanja ¢e porasti s obzirom da u 2021. godini
istiCe jamstveni rok autobusa nabavljenih putem EBRD kredita. Ostali tro$ak materijala i ustuga sastoji
se od trolkova odriavanja i zaStite, usluge registracije vozila, najma, troskova promidibe,
intelektualnih, komunalnih usluga, drugih trogkova.

= AMORTIZACIA —2.680.000

Amortizacija autobusa iz projekta priznaje se u prihode sukladno iznosu amortizacije imovine koja
je nabavljena uz potporu.

=  TROSKOVI ZAPOSLENIKA — 10.100.000
Plan troSkova osoblja odnosno placa uskladen je s odredbama Pravilnika o radu. Tek po potpisanom

Ugovoru o poslovno tehnickoj suradnji (Centar dijeljenih usluga) bit ¢e poznati parametri koji ¢e
utjecati na planiranu strukturu prihoda i rashoda.

13
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OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA — 1.000.000

Ovom grupom tro3kova obuhvacdeni su svi ostali trodkovi poslovanja kao, dnevnice i putni troskovi,
materijalna prava radnika, naknade ¢lanovima nadzornih odbora, trodkovi osiguranja, bankarske

usluge, €lanarine, naknade te ostali trogkovi.

OSTALI POSLOVNI RASHODI - 100.000,00

Ostale poslovne rashode ¢ine troskovi donacija, manjkova, naknadno utvrdenih rashoda i izravnog
otpisa nenaplaéenih potraZivanja.

FINANCIJSKI RASHODI - 450.000
Troskovi koji se odnose na kamate za dugorotne i kratkoroéne kredite te tetajne razlike.

3.3. SKUPNI FINANCUSKI POKAZATELJI

Redni | OPIS OSTVARENO PROCJENA PLAN ZA
Broj 2019 GODINE 2020 GODINE 2021 GODINU
A PRIHODI
Al Prihodi od prodaje 14.683.741 10.265.500 13.150.000
Al Prihodi od prijevoza put. 13.344.349 9.330.000 12.000.000
Al.2. Prihodi od usluge radionice 982.757 695.000 800.000
A1.3. Ostali prihodi od prodaje (najmovi i 356.635 240.500 350.000
usluge autobusnog kolodvora)
A2, | Ostali prihodi 7.645.940 9.085.080 7.769.930
A2.1. Prihodi po ugovoru o pruZanju javne 5.964.517 4.719.150 6.000.000
usluge s Gradom Siskom
A.2.3. Prihodi od subvencije op¢ine Lekenik 100.000 100.000 100.000
A24. Prihod od povrata tro3arina 295.560 245.000 270.000
A.2.5. Odgodeni prihod od projekta K.K. 667.315 1.099.930 1.099.930
07.4.2.03.005
A.2.6. Potpora za o¢uvanje radnih mjesta, - 2.700.000 -
otpis poreza i doprinosa

14
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A2.7. Ostalo (naknade Steta osiguravatelja, 618.548 221.000 300.000
prodaja DI, otpadnog materijala)
A.3. Financijski prihodi 26 600 500
A UKUPNI PRIHOD 22.329.707 19.351.180 20.920.430
B RASHOD
B.1. ' Poslovni rashodi 21.632.383 18.808.255 20.460.000
B.1.1. | Materijalni rashodi poslovanja 6.686.666 4.936.255 6.580.000
B.1.1.1 UtroSena energija 3.680.197 2.531.000 3.500.000
' B.1.1.2. Rezervni dijelovi 621.554 505.000 670.000
B.1.1.3. Sitan inventar, auto guma, HTZ 156.943 137.000 200.000
B.1.1.4. Ostali tr. materijala 235.274 190.715 210.000
B.1.1.5. Ostali vanjski troskovi (tr. usluga) 1.992.698 1.572.540 2.000.000
B.1.2. | Amortizacija 2.400.680 2.680.000 2.680.000
B.1.3. | Troskovizaposlenih 10.491.854 9.943.000 10.100.000
B.14. Ostali troskovi poslovanja 1.051.764 949.000 1.000.000
' B.1.5. | Ostali poslovni rashodi 1.001.419 300.000 100.000
B.2. Financijski rashodi 682.354 441.000 450.000
B UKUPNO RASHODI 22.314.737 19.249.255 20.910.000
C DOBIT — GUBITAK 14.970 101.925 10.430

U oZujku 2020. godine, zbog proglasene pandemije virusa Covid-19, u Hrvatskoj i u svijetu uvedene
su mnoge mjere ogranitenja kretanja ljudi i roba u cilju suzbijanja pandemije, a koje znaéajno utje¢u
na hrvatsko i svjetsko gospodarstvo, odnosno uzrokuju znadajan pad gospodarskih aktivnosti.
Navedeni pad gospodarskih aktivnosti ima utjecaj i na poslovanje Drustva. Na temelju ¢lanka 22.a
Zakona o sustavu civilne zastite (»Narodne novine« br. 82/15, 118/18 i 31/20) StoZer civilne zatite
Republike Hrvatske, 21. oZujka 2020. godine, donosi Odluku o priviemenoj obustavi javnog prometa.
S obzirom na znatno povecani rizik prijenosa bolesti COVID-19 prilikom koriitenja javnog prijevoza,
privremeno je bio obustavljen javni promet u trajanju od 30 dana od dana donosenja Odluke.

Auto promet Sisak d.o.o. nastavlja obavljati djelatnost prijevoz putnika 27.04.2020 u smanjenom
obujmu po3tujuéi sve preporuke stoZera civilne zastite vozedi lokalne linije. Dana 11.05.2020. Auto
promet Sisak po€inje prijevoz na medugradskim linijama, dok 25.05.2020. podinje voziti djecu
osnovnih $kola.

Slijedom odluke Vlade Republike Hrvatske, od 28. studenog 2020. godine javni gradski prijevoz
funkcionirat ¢e na nacin da u vozilima popunjenost putnika ne smije prelaziti 40 posto maksimalnog
kapaciteta

Trenutno nije moguce pouzdano utvrditi trajanje i u¢inak navedenih mjera i pada gospodarskih
aktivnosti, niti utjecaj koji ¢e imati na poslovanje Drustva.
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Poslovni plan za 2021. godinu raden je pod pretpostavkom i najavom nastavka epidemioloskih mjera
koje Ce se nastaviti pocetkom 2021. godine $to ¢e se oitovati u smanjenju broja prevezenih putnika.
Uzimajuci u obzir da Ce se epidemiolo3ka situacija najavom novog cjepiva ipak poboljiati tijekom 2021
godine za ocekivati je da Ce se takvi trendovi usporiti.

U ovako koncipiranom Poslovnom planu, u Proracunu Grada Siska osigurat ¢e se sredstva u iznosu od
6.000.000,00 kn kao nedostajuci dio prihoda za djelatnost prijevoza putnika na podruéju Grada Siska,
te 100.000,00 kuna Op¢ine Lekenik za subvencioniranje dijela trokova na liniji Sisak - Farkagié - Sisak.
Odobrena sredstva naknade koriste se za subvencioniranje kamata na kredite i za subvencioniranje
nerentabilnih linija.

Mjere ogranicenja kretanja ljudi u cilju suzbijanja pandemije utjecat ¢e na iznos sredstva planiran na
potrosnju energije, ponajprije eurodiesela jer ée izostati brojni posebni prijevozi i izleti Sto ée
rezultirati manjom potro$njom eurodizela.

Troskovima odrZavanja vozila ¢e porasti jer istie petogodisnje jamstvo na dio autobusa kupljen
kreditom EBRD-a.

Amortizacija kao fiksni troSak e ostati ista kao u prethodnoj godini.

TroSak zaposlenih uskladen je s odredbama Pravilnika o radu. Tek po potpisanom Ugovoru o poslovno
tehnickoj suradnji (Centar dijeljenih usluga) bit ée poznati parametri koji ée utjecati na planiranu
strukturu prihoda i rashoda.

Financijski rashodi koje najvecim dijelom ¢&ine rashodi kamata za EBRD kredit bit ¢e manji 2021.
godine jer nam je EBRD smanji kamatnu marzu sa 3.5 % na 2.2 %.

S ovakvom projekcijom Poslovnog plana za 2021. godinu, Drustvo bi trebalo ostvariti pozitivan
poslovni rezultat u iznosu od 10.430,00 kn.

16



)
S T—— D
POSLOVNI PLAN 2021. GODINE frsat
4. PLAN INVESTIRANJA
' POTREBNA iZVOR |
Red.br. .
,[_ e I 0 B S SREDSTVA (kn) SREDSTAVA |
' Nabava novih autobusa u svrhu pobolj$anja _'
usluge javnog gradskog prijevoza '
1. .
|
| | _ gradsko prigradski - 5 komada 11.250.000,00 kn EU fondovi
2. Nabava 2 rabljena turisti¢ka autobusa 2.000.000,00 kn VIaSt.lta S r edst}/a <
: kredita ili leasinga
3. Rekonstrukcija autobusnog kolodvora 6.000.000,00 kn EU fondovi
lzgradnja zgrade CDU-3, s vlastitim | VlaSt't'.m sr.e:dfstwma,
sredstvima, zajednickim ulaganjem s drugim zajednickim
4, e . | 10.000.000,00 kn ulaganjem s drugim
| tvrtkama ili iz kredita. . .
| tvrtkama ili iz kredita.
UKUPNO 29.250.000,00kn

5. ANALIZA RIZIKA

5.1. FAKTORI USPJESNOSTI

Suvremene uvjete poslovanja karakterizira dinamika i kompleksnost okruzenja, sa poveéanom
neizvjesnosti u svakom segmentu poslovanja ¢ime je i povecana izloZzenost raznim oblicima rizika. S
obzirom da je rizik vjerojatnost da se nesto nece dogoditi na nacin kao $to je namjeravano, rezultat
moze biti neispunjavanje postavljenih poslovnih ciljeva. Za realizaciju Poslovnog plana u 2021. godini,
postoje mnogobrojni rizici koji mogu ugroziti ostvarenje planskih veli¢ina §to treba imati u vidu i ne
smije se zanemariti. Kako bi se pojedini rizici smanijili i u kona¢nosti eliminirali, trebalo bi uciniti

sljedede:
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*%* posebno voditi rauna o operativnim rizicima koji se odnose na iskori¢tenost raspolozivih
kapaciteta po linijama, a sa ciljem kontrole troskova eksploatacije te odrZavati dostignutu
razinu kvalitete prometne usluge.

Koncentrirati se na sustinske krititne faktore uspjeha na natin da kroz poslovno
upravljanje, management treba predvidjeti i eliminirati eventualne prijetnje koje mogu
ugroziti poslovni uspjeh, bilo da dolaze iz unutarnjeg ili vanjskog okruZenja. Za to su
potrebne informacije na vrijeme koje ¢e biti dostupne potpunom informatizacijom
poslovnih procesa.

*
4

0.
0‘0

S obzirom na turbulentnost stanja i odnosa na trzi$tu prometnih usluga, pogotovo u blizem
okruZzenju, potrebno je promisljati i osmi3ljavati najoptimalnije uvjete eksploatacije
imajudi u vidu korisnike usluga, tarifnu politiku te vozne redove pri tome vodedi raéunaio
nabavci najopravdanijih voznih jedinica.

Potrebno je stalno imati u vidu ponaSanje odnosno pratiti poteze koje poduzima
konkurencija kod provodenja tarifne politike, a pogotovo kod prometovanja linija koje su
za nas od strateskog interesa.

Za poslovni uspjeh, jedan od najvaZnijih faktora je financijski rezultat za koji je, u
postojecim odnosima kljuéna odrednica za izvrienje i ispunjavanje obveza preuzetih za
pruZanje usluge javnog prijevoza kako bi se omogucila isplata naknade prihoda.

3

A

5

o

5.2. PROCJENA RIZIKA

Ostvarenje planskih veli¢ina trebalo bi biti preduvjet za odrZivi razvoj poslovanja Dru$tva, a time i
odrzavanje dostignute razine prometne usluge uz poseban naglasak na sigurnost i pouzdanost
prijevoza putnika.

Poznato je da se nedostajuéi prihod moZze kompenzirati smanjenjem i eliminiranjem troskova koji
neposredno ne utjecu na obavljanje djelatnosti prijevoza putnika, a to se nizom poduzetih mjera ve¢
godinama ostvaruje.

6. ZAKLJUCAK

Najznacajniji ciljevi financijske politike ostvaruju se naplaéivanjem naknade za pruiene usluge
prijevoza. Medutim, ostvareni prihod od pruzanja usluga zbog uvedenih mjera ograni¢enja kretanja
ljudi u cilju suzbijanja pandemije znacajno utjetu na hrvatsko i svjetsko gospodarstvo, odnosno
uzrokuju znadajan pad gospodarskih aktivnosti. Navedeni pad gospodarskih aktivnosti ima utjeca;j i

na poslovanje Dru3tva, 3to znadi da je i nadalje neophodno osigurati sve uvjete za izvrienje Ugovora
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0 javnom linijskom prijevozu kako bi se opravdala, a u buduénosti smanijila sredstva naknade za
nedostajuci dio prihoda koji je neophodan za obavijanje osnovne djelatnosti. Nuzno je nastaviti sa
segmentacijom trZita na ona koja ostvaruju pozitivan rezultat i na one koje to ne mogu ostvariti, §to
znati i dalje analizirati rentabilnost linija i preispitivati potrebe prometovanja na onima koje ostvaruju
najlosije rezultate. Takoder ¢emo nastaviti stimulirati kori$tenje svih kartica u javnom prijevozu, a
posebnu pozornost usmjeriti na populariziranje prednosti kori$tenja vrijednosnih kartica. Po modelu
velikih hrvatskih a i mnogih europskih gradova, raznim aktivnostima provoditi politiku popularizacije
koritenja javnog prijevoza putnika.

Uspostavljenjem sustava Financijskog upravljanja i kontrole-FMC uvedeni su ISO standardi 9001,
14001, i OHSAS 18001 koji trebaju jos viSe poboljdati financijsko upravljanje i odludivanje te
organizacijski ustroj Drustva kroz jacanje odgovornosti svih zaposlenih. Potrebno je takoder nastaviti
s edukacijom i struénim osposobljavanjem zaposlenih uz istovremeno stvaranje produktivnog i
radnog okruzja vode(i rauna o motivaciji zaposlenih.

Da bi, ne samo zadrzali dostignutu razinu kvalitete prometne usluge, nego i uspje$no organizirali
prijevoz svih putnika i u¢enika osnovnih i srednjih 3kola, veliku vaZnost polazemo u realizaciju
prethodno navedenih investicija u 2021. godini.

Direktor Drustva:

Darko Maji¢, mag.ing.traff

’
-

DODATCI Ssak 7ageackady .
Deteo @T{‘

1. Plan nabave za 2021. godinu.

19



VAIIOO IMNSOHLO0d IINIDVE

&/ : o
10383rn Zi WLIAVYAM | onaen aN 9ABqEU 3uAejsoupal ednisod|00'000'05 00000L0S YZ YAVLSNS YPNVAYZHAO YOS Lerne
I03S3ArN 2L IVLIVAN | JoAoBN 3N arEqEU SUAE)SOUPS| Yedisod |00'000 01 000CrEBL 30N718N ANIBZAINOH le/oc
IO3SIFW ZL| TVLEYAM I Jonobn 3N SABQRU 3UA)SOUPal ednisod |00'000°001 00001606 WINIDSID FDATSN LEZEL
103S3rn b BOlUagzpnieN 3N SABqEU SuUAISOUPS( 3ednisod | 00’000 0F 00000862 FONTISN IMDIIVHD Le/gl
10383arn i BOluagzpnien 3N 3ABqeU suAgisoupal yednisod |00'000°0F [o[aisjelerdv]> JNIHHO INQILYWHOINI YAYEVYN (Y4283

v¥SNaolny
JoaoB, d X i *
123S3ArW ZL| IvLAVYAM N oA0DN aN sedmisod Wa10M0 (00°000°000°2 oQLLZIpE HIMOLLSINNL HINSF BV YAYEYN 34113
103s3rn L loroBN EIN 9ABqRU auAB)SOupel Yednisod |00 00059 00000167 3ONTISN IMQINLIAFAQO LaiGL
1Io3s3arn zv eoluaqgzpnieN aN aneqeu sunelsoupaf sednisod 00’000 96T 00CLESLL 10371934d IMQINHIL 744"
YHINOVY YINYAYTIEOSOdSO
103s3arN z1 BdjUaqzpnieN 3N aABqeu auAejsoupal Yednisod 0000004 00000008 | YPNVAYSHAYSN 1zrel
DONINHLS VINYAOZYHEO IDNTISN
VITONIAIAT
10383r 2L IVLUVYAM | loroBn 3aN aAeqeU suAejsoupal stednisod |00'000°SE ooLrsezL JEILO VZ VINVAYZHAO! Ll
DOMDLLYWHOSN| ¥YONISN
Vivdvay | vHIOYIv.LSNI
123S3r 2L IVLIAVAN | {oroBn 3aN 3ABqERU 3uAe)soups| ednisod |00 ‘000" 0 00DoD9LL 'VIYaReN 'YAIroYLS Ererl telLl
INSINYHAIH YINVALLIKST vONIS
39NT1SN
ANQIMS | ANYYLINYS 'NAYLLO N VN
BajuagzpnieN 3N aneqeu suAejsoupsf yednisod |00000°05 000€L606 'YAOA HINQYLLO SrNYAYINIYEZ LcioL
WUINAIS | YHOLYLYJ3S 'VAINOS
YYMINWIYAS YPNIOSID 3oN1sn
ealuaqzpnIEN an aneqRU suAgjsoupal xedmsod | 00°000°00T 00000461 lvo3rag 1216
i ) 1 ¥ONE0) YALSATNS YNLLLGYZ
YHOAQOTON | IDINOIAVY 'YSNEOoLNY
eo|u n d ' X
123s3arn zi usgzpnieN EN 9ABQeU suAejsoupal ednisod|00°000'0S 0000€86E IPNIOSID VZ YALSAZNS | YribaLY Le/e
VL3INYILINI
. q W3LNd ¥XVLVYOOd YSONIrdd
|2} loroB; [ yedn:
10383arn z+ leqeny Al n aN SAeqeU suAesoups! edmsod | 00000°0S QoaoLers | VOIS HIMSTIOYIINAWOMT 131 Lerd
HINSYId VAVEVYN
YLI3NHTLINI DONTIEOW
f W3LNd ¥Y¥V.LvAOd ¥SONZlyd
e loroB nege e [ yednso, *
(O3S3ArN ¢k [eHen A 0obN 3N aneqeu suaejsoupal dedmsod [D0'000°08T QooZLerg | VOISO HIMSIOYMINAWOMI AL Le/a
HINTIBOW YAVEVYN
10383aArn ZL IVLHVAM | 10r0Bn 3N areqel auaesoupaf 3ednisod |00°'000°92 0l L19s8e JVUDOHVYL vZ HOgIbd INSOYLOd Lzrg
. APNIMIALEE VZ WIbILVYIN
B ¥ . ' .
T ] R —— 1oroB aneqeu sureisoups| sednisod| 00000709 OOOVESHP | | 3y awan')zNINANES "OrIA V13N i
VYO3SArn ¢ IVLHYANT | g o va >ednised 1210M0|00°000°002 00000€ErE eER SRR R LZre
IO i ASNEOLNY VZ INOTANA INAYIZIY
103S3ArW ZL| TVLAYAN Il JonoBn aN 2ABqRU aUABISOUPS) 3ednisad 00000 St 00021262 FDNISN IHSHOZIATY [§74
IO3SIPW ZL| TVLEVAM 1) 1oA0Br) 3N aABqEU SuAeIsoupal yedmsod | 00000 08T 00ZZsere 3ISNACLNY ¥Z IWNS LEfL
{(AdD)
aneqeu
ewnzelods sunef
dwnzejods 5
Sounnyo eydnisod i Jadnig eu SneapUNsonRaT ejiupaft 8
euawoden eioAosn je19z0d A o\go>o,m uafjalipod Aneqeu Wizsi ugesoy exdnysod Bisip 4 m:m—:w“umh OUlAJSUIpa[ 9AEQRU 13WPaI] aAeqeuy foiq 1ysfiouapiag
aluefesy, esue|d| v_wm = il 1Pwpald i Z| aneqeu
ouellueld Ps e1ewpasd
Ejeuzo
euefoig

‘0700 AVSIS LINOYd oLnv
TZ0T ‘¥yNIJ0D
AVEYN NY1d




