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Sisak, prosinac 2077. godine



1. UVODNE NAPOMENE

Trgovadko druSWo Auto promet Sisak d.o.o. Sisak osnovano je !4JJ. 1958. godine i vei 59

remont teretnih motornih vozila.

jedinswena radna cjelina sastavljena od struinih sluZbi i organizacijskih jedinica.

Ured uprave

SluZba ekonomsko-pravnih poslova

SluZba prometno-teh nidkih poslova

Odjel interne kontrole

Da bi se zaustavili negativni trendovi i smanjili tro5kovi poslovanja, u tekuioj godini poduzeto je
niz mjera i aktivnosti poslovne konsolidacije koje su realizirane, ili su u fazi realizacije. DruStvo je

nastavilo sa radom osnovne djelatnosti prijevoza u javnom cestovnom prometu i dijelom onih
segmenata prijevoza koji i druStveno opravdavaju prihvatljive potrebe stanovniStva za

odrZavanja, potpisan je ugovor za uvodenje novog sustava naplate i kontrole autobusnih karata,
dija ie realizacija i implementacija trajati i u 2018. godini.

stabiliziranje poslovanja uz pretpostavku da ne dode do znadajnijih poremeiaja cijena
energenata kao i znadajnijeg smanjenja broja prevezenih putnika, a time i ostvarenog prihoda.



POSLO PLAN 2018. GODINE

2. NATURALNI POKAZATEUI

2.1. PRIJEVOZ PUTNIKA

lmajuii u vidu da je Auto promet Sisak u 2OI7 godini preiao na sofisticiraniji, tehnolo5ki

napredniji i egzaktniji sustav evidencije i naplate, moguinost totnog evidentiranja broja

prevezenih putnika kod prethodnog, zastarjelog sustava za evidenciju imao je vidne nedostatke,

u slijedeiim tablicama iskazano je poslovan je za 2016. godinu, procjena za 2AI7. i plan za 20L8.

godinu te treba uzeti u obzir da je evidencija koja je u skladu sa buduiim potrebama

izvje5tavanja uvedena tek od travnja 2017. godine.

PUTNICISKUPUENIM RTAMA
oPrs Ostvareno

2016. godina
Procjena

20t7. godina
Plan

2018. godina
Indeks

2017120t6 20L8120L7
Gradskipromet 636.797 515.500 615.000 97 100
UZe eradsko 505.523 455.500 455.000 90 100
Sire gradsko podrudie I3L.174 159.000 L60.000 L2T 101
Prigradski promet 24.152 24.O00 24.000 99 100
Meduiupanijski promet 207.792 197.000 19s.000 95 99

UKUPNO 868.74L 835.500 834.000 95 100
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PQSLO I PLAN 2018. GODINE

Kada je u pitanju prijevoz putnika sa plaienim kartama za odekivati je da ie se u 20:.8. godini
prevesti putnika na razini ostvarenja 2017.godine, sukladno tomu, a uzevii u obzir negativne
demografske trendove, ciljje odrZati broj prevezenih putnika sa kupljenim kartama.

PUTNICI PREMA ODLUCI O SUFINANCIRANJU TROSKOVA J NoG PRIJEVoZA zA oDREDENE

oPts Ostvareno
20 godina

Procjena Plan

ina
lndex

m!7 ffi zg
Gradski pro t .873 430.000 430.000 97 100
UZe gradsko podrudje 349.678 330,000 330.000 94 100
5ire gradsko podruije 94.195 100.000 100.000 106 100
Prigradski promet 3.750 3.500 3.500 93 100

t6 16.000 +gg
UKUPNO 462.9LL 449.500 449.500 97 100
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EtOstvareno 2016.9.

ilProcjena 2017.9. 100.000

itrl"l2_ 018.q 330.000 100.000

Prema Ugovoru o javnim uslugama organiziranja javnog linijskog prijevoza kategorije gradana

u jednom srnjeru, dok kategorije nezaposleni, korisnici socijalne skrbi i sve osobe starije od 65
godina bez prihoda, osWaruju pravo na 40 besplatnih voZnji u jednom mjesecu, Prema

uiestalosti koriStenja prijevoza navedenih kategorija u 2017. i 2018. godini odekujemo da bi

443.873 349.67E I 94.195



prijevoz koristio broj putnika na razini 2016. godine i ovdje se ne oiekuje manje prevezenih
putnika.

Projekcila prometne potraznie u putnidkom prometu proizlazi iz socio-ekonomskih proiekcija a

odnosi se na stanovniSWo i ukupnu zaposlenost u regiji. U sada5njem vremenu kao i

prognostidkom razdoblju ne predvida se znaiajnija promjena u odnosu na pro5lost kad su

putovanja u pitanju te ipak otekujemo da ee u narednom periodu doci do stabiliziranja Sto nam

daje m oguinost objektivnije projekcije.

oPrs Oswareno
2016. godina

Procjena
2OL7. godina

Plan
2018. godina

Index

2Ot7l20t6 2O78l2OL7
Gradskipromet 1.080.570 1.045.500 1.045.000 97 100
UZe gradsko podrudje 855.301 785.500 78s.000 92 100
Sire gradsko podrudje 225.369 259.000 260.000 115 100
Prigradski promet 27.902 27.sOO 27.sOO 99 100
Meduiupaniiski promet 223.O80 213.000 211.000 9s 99

UKUPNO L.331.652 1.286.000 1.283.s00 97 100



Projekcija razvoja prometne potraZnje na ovom naSem podruiju osniva se na postepenom

oporavku gospodarskog razvoja kao i dru5weno-gospodarskog razvoja Sireg okruZenja. Utjecaj
prometne ponude na veliiinu prometne potraZnje ukljuden je postepenim poboljSanjem

razvdia druStva. Takoder, ulaganje u nove metode nadina plaianja te informiranja i

obavjeStavanja putnika privladi nove korisnike.

Poseban problem, koji proizlazi iz postojeieg stanja, kao i projekcija prometne potrainje, a

nadina i moguinost za jo5 vede usmjeravanje individualnog na javni.prijevoz putnika.

2.2 KAPACITETI I STAROSNA STRUKTURA VOZNOG PARKA

Auto promet Sisak d.o,o. raspolaie sa ukupno zl4 autobusa i slijededim kapacitetom:

Raspoloiivi kapaciteti su pove6ani u odnosu na 2015. godinu, jer je u 2017 godini nabavljeno 4
novih autobusa.

U slijedeCem preiledu prikazana je starosna struktura voznog paika:

Starost Broj autobusa %

< 5 godina l5 34,09

5-10 godina 2 4,5s

10-15 godina 20 45,45

l5-20 godina 5 11,36

>20 godina 2 4,55

pno 44 t00

R.B.

oPts
2016.godina 20L7.godina

INDEX
GRAD oLl UKUPNO GRAD osrArl UKUPNO

1. BROJ AUTOBUSA 10 30 40 L2 32 44 110

2. eRoJ SJEDEdH Mt- t.28V' r.689 +v+ x.. 1a21 1€8.

3. BROJ ACIH

.[w;
677 287 9& 787 301 1.088 113

4. UKUPNO MJESI'A r.079 1.574 2.653 L.267 L.648 2.q)9 110

5. tK{i}i 2. o. 2. 6. I



GODINA
ROSTI

1 a
2 11 t2 t3 1.4 15 L6 18 23

BROJ

ttA 4 tt 2 o L 9 t 3 5 2

oPts Broi Prosjetna starosVgodina
GRADSKI AUTOBUSI L2 10,0
OSTALI 32 10,6

Broj sjedeiih mjesta u autobusima kreie se izmedu 9 i 5;J, dok se broj stajaiih mjesta kre6e
izmedu 0i L02. Godine proizvodnje autobusa nalaze se u rasponu od 1995. godine do 2017.
godine.

Faktor iskoriitenosti flote ie 9L%, Ukupan broj vozilo-dana a busa na popravcima.iznosio. je

16.050, da je stopa popravaka 9%.

2.3 KILOMETRI

U linijskom cestovnom prometu organiziran je prijevoz putnika na L9 autobusnih linija u

gradskom, prigradskom i meduiupanijskom prometu. Gradski promet se obavlja sa 5 glavnih

linija uZeg gradskog podrudja i na linijama koje pokrivaju Sire podrudje Grada. Jedna prigradska

linija duga je 21 kilometar dok se meduZupanijski promet obavlja na 1 liniji duljine 58 km.

Sukladno voznom redu i prema duljinama linija te sa izvanrednim prijevozima oswaruju se

ukupno prijedeni kilometri ito:

oPts PRI ENI'ftM

Ostvareno
2015. godina

Procjena
2017. godina

Plan

2018. godina
Indeks

312 4ls
L 2. 3. 4. 5. 6.

KI'P
-uZe gr'adsko podr' (ZSl

- Sire gradsko podruije

r,1r8.8ffi
437.237
681.599

440.000
690.000

L 1000

450.000
690.000

1?1
taz
100

Zupruvusrc r

MEDUZUPANIJSKI PROMET
891.135 8q). 8S. r(X) 1m
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PRIJEDENI KITOMETRI
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U 2018. godini u linijskom tako i u izvan linijskom prometu prijBvoz ie biti organiziran prema



2.,4 POGONSKO GORTVO (DtESEL)

Red.

br.
UTROSENO

G

O ARENO

20r6.G A
PROCJENA

2017. G

PtAN
.G

L, EURODIESEL 614.692 566.000 570.000
UKUPNO 6L4.692 565.m0 570.m0

S obzirom na planirani broj prijetlenih kilometara u 2018. godini trebalo bi pretpostaviti
potrotlnju goriva od 570.000 litara ili smanjenje potroSnje zbog dolaska novih autobusa.

2.!' KVALIFI.K.ACIJS-K.A STRUKTU RA ZA.POSLENI.H

R.

br.

KVAI-IFIKACIJA 2016. GODTNA 2017. GODTNA 2018. GODTNA INDEKS

%

'7o %

1 2 3 4 5 6 7 I 9 10
L, V5S 6 4,9 6 4.8 5 4,9 L00 100
2. vss 4 3,3 4 3,2 4 3,2 100 100
3. s5s LO5 85,-a 86,3 106 862 ,9,9

4 NSS 7 5,7 7 5,7 7 5,7 100 100
UKUPNO t22 100 124 100 t23 100 LO2 99

U tablicije iskazana kvalifikacijska struktura zaposlenih prema sistematizaciji radnih mjesta.

U odnosu na sistematizaciju radnih mjesta sada je popunjenost sa 115 radnika koji imaju
ugovore o radu na neodredeno i9 radnika na odredeno vriieme.
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3. FINANCIJSKI POKAZATEUI

3.1 PROJEKCIJA PRIHODA

Projekcija prihoda izradena je na temelju procjene da se obveze izvrSavaju u roku, a da
istovremeno Druitvo nije optere6eno problemima tekuie likvidnosti. Primarni dio prihoda
ostvaruje se od prijevoza putnika sa plaienim kartama, a neizostavno je primanje naknade
odnosno nedostajudeg d'rjela prihoda za latnost pr'rlevoza putnika u javnom prometu na
podruiju grada Siska.

o PRIHOD OD JAVNE USLUGE PRIJEVOZA PUTNTKA - 13.500.000,00

- To je prihod osNaren od prijevoza putnika sa plaienim kartama u linijskom
prijevozu, posebnom prijevozu.

- Najveii dio ostalih prihod je naknada nedostajudeg dijela prihoda za djelatnost
prijevoza putnika u javnom prometu na podrutju Grada Siska.

I IZ\IANREDNI FRIH - 25.0.000,00

Prihod od osiguravajudih kuia prilikom nagodbe kod prometnih nezgoda,
te od inventurnih vi5kova.

3,2. PROJEKCIJA RASHODA

na koje se rnoie u cati, pri dernu se posebno irnal.o u vidu i to da se nekon.trol.iranim

smanjenjem tro5kova ne dovede u pitanje sigurno odvijane prometa a time i prijevoz putnika.
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r TROSKOVI M ERIJALA I USLUGA - 6.550.000,00

Na neke troSkove, a pogotovo kad je energija u pitanju te5ko je ili gotovo nemoguie utjecati.
Kad jtt eurodiesel kao pogonsko gorivo u pitanju, troSkovi su odredeni na temelju zadnjih
poznatlh ciiena i na'Sih normativa potrolnje'kao i spoznaje o potro5nji pogonskog goriva. U'kojoj
mjeri ie se stabil'izirati trZiste naftnih deiivata odnosno da li ie cijene i dalje varirati, te5ko je
procijeniti, ali praksa je pokazala da pad cijena nikad nije takav kakav je prethodni porast, lako
su u prethodnoj godini nabavljeni novi autobusi, za odrZavanje voznog parka tro5kovi nisu uvijek

odrZa ie stari'h vozi'l'a'm'ora biti pojatan'o stoga 5to se neki diielovi b,rie tro5e pa je i tro5ak

nabave vi5i. Treba naglasiti da bi troSkovi odriavanja trebali biti manji, sukladno nabavi novih,

tehnollo5ki opremljenijih i kvalitetnijih autobusa, kojima bi znadajno smanjili tro5kove odriavanja
obzirom na rashodovanie starih i skupo odriivih autobusa.

AMORTTZACTJA - 2,580.000,00
Odekuje se predloZeni iznos amortizacije.

Plan troikova osoblja odnosno pla6a usklatlen je sa odredbama Pravilnika o radu.

OST./\LI TROSKOVI POSLOVANJA - 1.7OO.OOO,OO

Ovom grupom troSkova obuhvaieni su svi ostali troskovi poslbvanja kao transportne usluge,
reklame i propaganda, komunalne i bankarske usluge, izdvajanja za radnike, provizija od
proclanih karata.

FINA'NCIJSKI RASHODI - 78O.OOO,OO

Tro5kovi koji se odnose na kamate za dugorodne i kratkorodne kredite, tedajne razlike i druge
rashode iz odnosa s drugim osobama.

ll



Redni
Broi

oPrS O ARENO

2016 GODINE

PROCJENA

2017 GODINE

PLAN ZA

2018 GODINU

A PRIHODI

L Prihodi od u,sluge 2-2.692-955 ?2672560 2o.000
L.1 14.345.518 73.497.730 13.500.000
1.2 Prihodi od usluge radionice 286.379 425.050 470.000
1.3 Ostali prihodi 8.061.059 8.749.780 8,300,000
2 lzvanredni prihodi 15.551 61s.570 250.000
5 Financijski prihodi 11.598 15.300 15.000
A UKUPNIPRIHOD 22.860.r05 23.303.430 22.535.000

B RASHOD

8.1. Rashodi.poslovania 2't.220.709 21.il7.280 21.430.000
8.1.1. Tro5kovi mater. i uslusa 6.494.090 6.s12.L50 6.5s0.000

Utroiena energiia 3.745.514 3.692.500 3.700.000
B.L.t.2:.. Rezervni diielovi t.086.275 L.to7.450 1.100.000
8.1.1.3. Autogume 224.300 180.350 250.000

Ostali tr. materijala i usluga 1.438.001 1.531.850 1.500.000
8.t.2. Amortizaciia t.331.787 2,581.480 2.580.000
8,1.3. Troikovi zaposlenih 10.819.016 10.586,040 10.500.000
8.1.4. Ostali troikovi poslovania 2.575.8L6 1.867.6LO 1.700.000
8.2. lzvanredni rashodi 85.435 242.A80 200.000
8.3. Financiiski i 729"781 .380 780;000'
B UKUPNO HODI 22.035.925 22.676.4O 22.410.044
c DOBIT- GUBITAK 824.I80 626.890 125.000
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Poslovni plan za 2018. godinu raden je na bazi ostvarenja u 2A16. godini, procjena poslovanja za

2017. godinu, te odekivanih utjecaja i gospodarskih kretanja diji efekti neposredno utjedu na

osWarivanje poslovnog rezultata i naSeg Dru5wa. lmajuii u vidu, sada vei vi5egodiSnje,
negativne trendove koji se odituju u smanjenju broja prevezenih putnika za odekivati je da de se

takvi trendovi usporiti, a time i stabilizirati poslovanje, 5to znadi da bi se od osnovne djelatnosti i

prihod ostvario na nivou tekuie godine.

iznosu od 7.500.000,00 ftn kao nedostaj'udi dio pr.i'hoda za latnost prijevoza putnika na

podrudju Grada Siska, te 100.000,00 kuna Opiine Lekenik za subvencioniranje dijela tro5kova na
liniji Sisak - FarkaSii - Sisak. Odobrena sredstva subvencije koriste se za subvencioniranje kamata
na kredite i za subvencioniranie nerentabilnih lin'rja.

Kada su poslovni rashodi u pitanju, oni ie biti na razini o arenja u prethodnoj godini.

Eventualno daljnje smanjenje troSkova, koji su ve6 sada na granidnim velidinama, pogotovo se to
odnosi na odriavanje voznog parka moglo bi dovesti u pitanje sigurnost i pouzdanost prijevoza
putnika.

Sa ovakvom projekcijom Poslovnog plana za20t8. godinu, DruStvo bi trebalo ostvariti pozitivni
poslovni rezultat u iznosu od 125.000 kn 5to je posljedica smanjenja prihoda od prijevoza
putnika sa plaienim'kartama uz istovremeno poveianje broja putnika koji 'koriste prijevoz po
povlaStenoj cijenite razvojnih, investicijskih tro$kova unaprjedenja kvalitete poslovanja.
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preostalih poslovnih procesa, iime ie se stvoriti uvjeti za sveobuhvatno praienje poslovnih

dogaClaja a time i moguinost pravovremene i uiinkovite reakcije na uoiene nepravilnosti, ito
6e omoguiiti da se na vrijeme mogu donositi ispravne poslovne odruke,
Problem s kojim se Auto promet Sisak suodava velik broj prijedenih kilometara dijela autobusa,
Sto dovodi do poteSko6a u pruZanju usluga javnog prijevoza na podruEju grada Siska. U

postojedem voznom parku koji broji koriste se, izmedu ostaloga, 29 vozila 10 i vi5e godina
starosti sa EURO ll ili EURO lll motorima. Navedena vozila iznad 10 godina starosti pro5la su
izmedu 1.000.000,00 km - 2.500.000,00 km, a njihova prosjedna starost je 14 godina. postojeie

stanje ugroZava redovito pruZanje usluge, zahtijeva visoke troSkove odriavanja i ima negativan
utjecaj na okoliS.

Kako bi pristupio rje5avanju problema, Auto promet Sisak planira nabaviti 6 midibusa, 4 gradska

navedene u Uredbi Komisije (EU) br.582/20tL od 25. svibnja 20LL o provedbi iizmjeni Uredbe
(EZ) br.595 /2009 Europskog parlamenta i Vijeia s obzirom na enrisiju iz teskih vozila (Euro Vt.) i

vozila za prijevoz putnika koja osim vozaieva imaju viSe od osam sjedala, s obzirom na posebne
zahtjeve za takva vozila tpv 152 (izdanje 00)".

Projekt je u skladu s horizontalnim politikama Europske unije i nadilazi zakonski minimum u

omoguiavanju pristupadnosti za osobe s invaliditetom. Naime, gradski autobusi koje se planira

nabaviti imaju specijalno prilagoden prostor za osobe s invaliditetom, a istima je omoguien i

nesmetan pristup sa autobusne stanice u vozilo jer se radi o poluniskopodnim autobusima koji
imaju poseban nagib vozila i ulaznu rampu. Ujedno u 4 autobusa ie biti posebna mjesta na koja
je moguie prikljuditi kolica osoba s invaliditetom Sto im omoguiuje nesmetanu voinju i

poveiava kvalitetu usluge, a 5to nije bio sluiaj u dijelu postojeieg voznog parka.

Nadalje, projekt je uskladen sa postojedim prometnim sustavima na podruiju grada Siska, te ie
vozila koja se planiraju nabaviti biti u moguinosti nesmetano prometovati zadanim linijama i

s im 6e'per.furmansama odgovarati zadanim'linijama.
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Red.br. oPrs P REBNA
SRED A(kn)

IA/OR
SRED VA

t. Nabava novih autobusa kao zamjene
dijela voznog parka u svrhu
poboljSanja usluge javnog gradskog
prijevoza

- gradsko prigradski - 14 komada
-minibusa-6komada

23.000.000,00 kn Eu fondovi 85%

Ministarstvo RH 75%

UKUPNO 23.000.000,00 kn

Obveza obavljanja javne usluge, a samim time i organizacije poslovanja odredena je i ugovorom

o pruZanju javnih usluga. Dodatno je vaino naglasiti da je predmetnim ugovorom definirana

obveza da sva vozila koja izvr5avaju usluge u sklopu ugovora moraju biti mlada od 10 godina.

prijevoza kako je definiran ugovorom.

Nova vozila ee, kao i do sada, biti odrlavana od strane djelatnika Auto prometa Sisak, osim u

sludaju kvarova unutar garantnog roka koje ie sanirati dobavljai vozila. Stara vozila koja ie se

okoliS, u suradnji s pravnim osobama ovlaStenim za zbrinjavanje otpada na podruiju grada Siska.

U razdoblju prije 2016.godine Auto promet Sisak je biljeZio negativne poslovne rezultate,

smanjenje kvalitete usluga i smanjenje broja putnika.

Odekuje se da ie provedbom projekta postidi slijedeie:

r poveiati udobnost i dostupnost uslugejavnog prijevoza,

r smanjiti Stetni utjecaj na okoliS i emisije

r poveiati sigurnost u javnom prijevozu (vozada i putnika),

o smanjiti tro5kove odr2avanja vozila,

o podidi kvalitetu prometne usluge na viSu razinu
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Odnosno, oiekuje se da ie se osigurati odgovarajudu razinu udobnosti, sigurnosti i udestalosti

prijevoza gradanima, a time ih i potaknuti na odluku da za svoja putovanja manje koriste

bna vozila.

lz prethodno navedenih razloga, predrRetni projekt nabave novih vozila je identificiran proj€kt

koji je u svakom sludaju potrebno provesti.

5. ANATT RIZ]KA

5.1. FAKTORI USPJEsNOSTI

neizvjesnosti u svakom segmentu poslovanja dime je i poveiana izloZenost raznim oblicima
rizika. S obzirom da je rizik vjerojatnost da se neito neie dogoditi na nadin kao 5to je
namjeravano, rezultat moZe biti neispunjavanje postavljenih postovnih ciljeva. Zato za realizaciju
Poslovnog plana u 2018. godini, postoje mnogobrojni rizici koji mogu ugroziti oswarenje
planskih velidina 5to treba imati u vidu i ne smije se zanemariti. Kako bi se pojedini rizici smanjili
i u konainosti eliminirali, trebalo bi utiniti slijedeie:

* posebno voditi raiuna o operativnim rizicima koli se odnose na iskoriStenost
raspoloZivih kapaciteta po linijama, a sa ciljem kontrole tro5kova eksploatacije te
odriavati dostignutu razinu kvalitete prometne usluge.

Koncentrirati se na suStinske kritidne faktore uspjeha na nadin da kroz poslovno

to su potrebne informacije na vrijeme koje 6e biti dostupne potpunom
informatizacijom poslovnih procesa.

eksploatacije imajuii u vidu korisnike usluga, tarifnu politiku te vozne redove pri
tome vodeii raduna i o nabavci najopravdanijih voznih jedinica.

*

*
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Potrebno je stalno imati u vidu ponaianje odnosno pratiti poteze koje poduzima
konkurencija kod provodenja tarifne politike, a pogotovo kod prometovanja linija
koje su za nas od strateSkog interesa.

Za poslovni uspjeh, jedan od'najvainijih taktora je 'financijski rezultat za koji je, u
postojefim odnoiima kliudna odrednica za izvrBenje i ispunjavanje obveza preuzetih
za pruZanje usluge javnog prijevoza kako bi se omoguiila isplata naknade prihoda.
Sukladno prethodno navedenoj tezi nuZna je realizacija projekta nabave autobusa i

5.2 PROCJENA RIZIKA

i od vdhje dOstighute razin€ proiiiEtnE uStuf,€ uz Biisgban nagt:lsak na Sigurnost i pouzdanost
prijevoza putnika. Neostvarivanjem planskih projekcija doSao bi u pitanje, ne samo projicirani
poslovni rezultat, nego i samo obavljanje osnovne djelatnosti prijevoza putnika u linijskom
pI"

Poznato je da se nedostajudi prihod moie kompenzirati smanjenjem i eliminiranjem troSkova
koji neposredno ne utjedu na obavljanje djelatnosti prijevoza putnika, a to se nizom poduzetih
mjera vei godinama ostvaruje.

Prema tome, neostvarivanjem potrebnog prihoda sa iznosom naknade osigurane izvr5enjem
obveza iz Ugovora o javnim uslugama, a uz postojeie troSkove, bez realizacije projekta nabave
novih autobusa u svrhu obnove voznog parka kao nuZnog preduvjeta za izvr5enje svih preuzetih
obveza pruZanja javne usluge prijevoza moZe postati upitan planirani poslovni i druStveno
korisni rezultat.

*
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*
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Najznadajniji ciljevi financijske politike ostvaruju se naplaiivanjem naknade za pruiene usluge

uvjete za izvr5enje Ugovora o javnom linijskom prijevozu kako bi se opravdala, a u bududnosti
smanjila sredsWa naknade za nedostajuii dio prihoda koji je neophodan za obavljanje osnovne
djelatnosti. Nastaviti sa se entacijom trZista na ona koja ostvaruju pozitivan rezultat i na one
koje to ne mogu o ariti, Sto znaii i dalje analizirati rentabilnost linija i pr:eispitivati potreba
prometovanja na onima koje ostvaruju najloSije rezultate. Stimulirati koriStenje svih kartica u
javnom prijevozu a posebnu pozornost usmjeriti na populariziranje prednosti kori5tenja
vrijednosnih kartica. Po modelu velikih Hrvatskih a i mnogih Europskih gradova, raznim
aktivnostima provoditi politiku popularizacije kori5tenja javnog prijevoza putnika.

Uspostavljenjem sustava Financijskog upravljanja i kontrole-FMC uvedeni su ISO standardi
9001, L400L, i OHSAS 18001 koji trebaju joS vi5e poboljiati financijsko upravljanje i odludivanje
te organizacijski' ustroj'Dru$tva.kroz jadanje odgovornosti'svih zaposlenih. trebno je takoder
nastaviti sa edukacijom i strudnim osposobljavanjem zaposlenih uz istovremeno stvaranje
produktivnog i radnog okruija vodeii raduna o motivaciji zaposlenih.

se nabavitijoS 20 autobusa, jer bi time u potpunosti osigurali opstojnost, pouzdanost i sigurnost
u prijevozu korisnika usluga.

Direktor Dru a:

Darko Majii, mag. ing. prometa

\*,t - tYr
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DODATCI

L Plan nabaveza2018. godini.
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