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1. UVOD

Trgovadko druStvo Auto promet sisak d.o.o. sisak osnovano je :14.77.1g5g. godine ivei 50 godina
prolazi kroz razlitite razvojne faze sa vi5e ili manje poslovne uspjeinosti, Dru5tvo je zadrialo osnovnu
djelatnost prijevoza putnika u javnom cestovnom prometu kao i odrZavanje i remont teretnih
motornih vozila.

Danas je Druitvo u 100%-tnom vlasni5tvu Grada Siska, a organizirano je kao jedinstvena radna cjelina
sastavljena od struEnih sluZbi i organizacijskih jedinica:

Ured Uprave

Odjel Ekonomskih i opiih poslova

Odjel Prometa

Odjel Odriavanja

Odjel poslova zaitite okoliSa, zdravlja i sigurnosti
Odjel zajednidki h poslova

Da bi se zaustavili negativni trendovi i smanjili troikovi poslovanja, u tekuioj godini poduzeto je niz
mjera i aktivnosti poslovne konsolidacije koje su realizirane, ilisu u fazi realizacije. DruStvo je nastavilo
sa radom osnovne djelatnosti prijevoza u javnom cestovnom prometu i dijelom onih segmenata
prijevoza koji i dru5tveno opravdavaju prihvatljive potrebe stanovni5tva za prijevozom a tjme i

povezanosti sa Gradom.

S obzirom na ukupno stanje i odnose koji vladaju na prometnom triiStu koje karakteriziraju
promjenjivost cijena pogonskog goriva ali i ostalih tro5kova poslovanja, Druitvo, ie unaprjedenjem
posl ova nja nastojati konti nu i ra no poveiavati pri h od i s m a nj ivati tro3kove.

Novi investicijski ciklus u vozni park, nakon stabiliziranja poslovanja, te potpuno otvaranje tvrtke
putnicima odnosno trii5tu Hrvatske/EU, uz komunalno-komercijalni pristup, omoguiava pozitivno
poslovanje.
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2. NATURALNI POKAZATEUI

2.1. PRIJEVOZ PUTNIKA

U nastavku prikazujemo ostvaren broj prevezenih putnika u 2018. godini, procjenu broja prevezenih

putnika s kojim iemozavrSiti2019. godinu iplaniran broj prevezenih putnikau2)2rl.godini.

PUTNICI S KUPUENIM KARTAMA

oPts
Ostvareno

2018. godina
Procjena

2019. godina

Plan

2020.6odina

Uie gradsko podruEje 426.788 404,598 384.300

Sire gradsko podruEje I55.264 148.189 133.000

Prigradsko podrudje 25.433 21.599 20.500

Meduiupanijsko podruEje t73.545 1.61,.978 153.500

UKUPNO 791.030 735.363 591.300

PUTNICISKUPLJENIM RTAMA

Kada je u pitanju prijevoz putnika sa plaienim kartama za odekivatije da ie se u 2019. godini
prevesti manje putnika u odnosu na ostvarenja 2018. godine, sukladno tomu, a uzerrii u obzir
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ff Ostvarenje 2018. godina 426.788 155.264 25.433 L73.545 791.030
i; Procjena 2019. godina 404.598 148.189 21.599 L6L.978 736.363
.'Plan 2O2O. godina 384.300 133.000 20.50O 153.500 591.300



negativne demografske trendove, ciljje privuii nove putnike apelirajuii na druitveno odgovornu
vaZnost i korist koriStenja javno dostupnog prijevoza.

PUTNICI PREMA ODLUCI GRADA SISKA O SUFINANCIRANJU TRoSKovAJ NoG PRIJEvIAZAoDREDENE

oPts Ostvareno
2018. godina

Procjena
2019. godina

Plan

2020. godina

Gradsko podruEje 375.473 311.323 311.000

Sire gradsko podrudje 98.894 91.106 91.000

Prigradsko podruEje 3.185 4.329 4.2A0

Medulupan ijsko podruEje 8.254 7.579 7,500

UKUPNO 425.807 414.337 413.700

PUTNICIPREMA ODLUCI
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& Ostvareno 2018. godina 315.473 98.894 3.186 8.254 425.807
.; Procjena 2019. godina 311.323 91.106 4.329 7.579 474.337

' Plan 2020. godina 3L1.000 91.000 4.200 7.500 413.700

450.000

Prema Ugovoru o javnim uslugama organiziranja javnog linijskog prijevoza kategorije gradana:

umirovljenici, osobe starije od 65 godina i invalidi, ostvaruju pravo na vo:nju u iznosu od 3,00 kn u
jednom smjeru, dok kategorije nezaposleni, korisnici socijalne skrbi i sve osobe starije od 65 godina
bez prihoda, ostvaruju pravo na 40 besplatnih voZnjiu jednom mjesecu. Prema uEestalosti koriStenja
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prijevoza navedenih kategorija u 2018. i2019. godini, u 2020. godini oiekujemo da bi prijevoz koristio
pribliino jednak broj putnika na razini 20L9. godine.

UKUPNO PREVEZENI PUTNICI

oPts Ostvareno
2018. godina

Procjena
2019. godina

Plan
2020. godina

Gradsko podruije 742.261 775.921 695.300

Sire gradsko podruije 264.158 239.295 224.000

Prigradsko podruEje 28.6L9 25.927 24.700

Meduiupanijsko podrudje I8r.799 169.558 161.000

UKUPNO t.216.837 1.1s0.700 1.10s.000

UKUPNO PREVEZENI PUTNICI
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E Ostvareno 2018 godina 742.26t 264.158 28.619 181.799 1.2L6.837

, Procjena 2019. godina 775.921 239.295 25.927 169.s58 L.150.700

., Plan 2020. godina 69s.300 224.OAO 24.700 151.000 1.105.000

Projekcija prometne potraZnje u putnidkom prometu proizlazi iz socio-ekonomskih projekcija, a

odnosi se na stanovniStvo i ukupnu zaposlenost u regiji. U sadainjem vremenu kao i prognostiikom
razdoblju ne predvida se znadajnija promjena u odnosu na pro5lost kad su putovanja u pitanju.
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Utjecaj prometne ponude na velidinu prometne potrainje ukljuien je postepenim poboljianjem
prometnog sustava u skladu sa oiekivanjem oporavka gospodarstva s predloienim konceptom
razvoja druitva' Takoder, ulaganje u nove metode naiina pla6anja te informiranja i obavje5tavanja
putnika privladi nove korisnike.

Poseban problem, koji proizlazi iz postojedeg stanja, kao i projekcija prometne potrainje, a kojem se
u konceptu buduieg razvoja mora pokloniti odgovarajuia painja, je pronalaienje naiina i mogudnost
za jo5 veie usmjeravanje individualnog na javni prijevoz putnika.

2.2 KAPACITETI t STAROSNA STRUKTURA VOZNOG PARKA

Auto promet Sisak d.o.o. raspolaie sa ukupno zt4 autobusa i slijedeiim kapacitetom:

oPts
2018. godina 2019. godina

INDEXGRADSKO

PODRUOE
MEDUGRAD UKUPNO

GRADSKO

PODRUAE
MEDUGRAD UKUPNO

BROJ

AUTOBUSA
35 9 M 35 9 M 1(x,

BROJ SJEDEEIH

MJ.
1.355 465 L.821 1.403 465 1.868 103

BROJ AC]H

MJ.
973 115 1.088 830 115 945 87

UKUPNO

MJESTA
2.329 580 2.909 2.233 580 2.813 97

SNACA il 5.545 2.505 9.051 7.658 2.505 10.163 tt2

Raspoloiivi kapaciteti su se promijenili u odnosu na 2018. godinu obzirom na nabavu dvadeset (20)
novih i rashodovanje dvadeset (20) starih autobusa.

U slijedeiem pregledu prikazana je starosna struktura voznog parka:

Starost Broi autobusa %
< l godina 20 45
2-5 godina 15 34

10-15 sodina 5 t4
15-20 eodina 3 7

Ukupno 44 100

Godine proizvodnje autobusa nalaze se u rasponu od 2003. godine do 2019. godine.
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2.3 KILOMETRI

U linijskom cestovnom prometu organiziran je prijevoz putnika na 19 autobusnih tinija u gradskom,
prigradskom i meduiupanijskom prometu. Gradski promet se obavlja sa 5 glavnih linija uZeg gradskog
podruija i na linijama koje pokrivaju iire podruije Grada. Jedna prigradska linija duga je 21 kilometar
dok se meduiupanijski promet obavlja na 1 liniji duljine 5g km.

3t0 060, w-auto-pMEt€E k_hr

Sukladno voznom redu i prema duljinama linija te sa izvanrednim prijevozima ostvaruju se ukupno
prijedeni kilometri i to:

oPls
PRUEDENI KM

O areno
2018. godina

Procjena
2019. eodina

Plan

2020. eodina
L. 2. 3. 4.

GRADSKI PROMET 1,.227.744 1.167.903 1.167.000
- uZe gradsko podrudje (ZS) 486.322 465.273 455.000

- Sire gradsko podruiie 74t.422 702.630 702.ON
PRIG DSK'IMEDUZUPRIUITSXI
PROMET 691.973 723.872 723.OOO

UKUPNO L.9L9.717 1.891.775 1.890.000
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PRIJEDENI KILOMETRI
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U 2020. godini u linijskom i u izvan linijskom prometu prijevoz ie biti organiziran prema utvrdenom

voznom redu, a to znadi da bi broj prijedenih kilometara trebao biti na razini ostvarenja prethodne

godine.

2.4 POGONSKO GORTVO (DtESEL)

UTROSENO

GORIVO
OSTVARENO

2018. GODTNA

PROCIENA

2019. GODTNA

PLAN

2020. GODTNA

EURODIESEL 531.353 507.000 480.000

S obzirom na planirani broj prijeifenih kilometara ina nabavu novih autobusa 2019. godine, u2O2o.

Bodini trebalo bi pretpostaviti smanjenje potroinje goriva.
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2.5 KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Udio zaposlenih po struinoi spremi

ffi 2018. GODTNA

::2019. GODINA

2020. GODINA

U tablicije iskazana kvalifikacijska struktura zaposlenih prema postojeioj sistematizaciji radnih mje-
sta' Za 2019, godinu u planu je bilo smanjenje broja zaposlenih sukladno Sporazumu o uredenju
medusobnih odnosa, a vezano za postupak osnivanja Centra djeljivih usluga. Naime, sva trgovadka
druStva u vlasniStvu Grada Siska prihvatila su studije analize sadainjeg stanja trgovaikih drultava i

sluibeni program operativnog restrukturiranja. lsti plan nije realiziran u 2019. te se prenosi na 2020.
godinu.
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ORGANIZACIJSKA JEDINI CA

MJESTO RADA

PREDVIDENII

BROJ
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20L9

POPUNJENOST

2019

PREDVIDENI

BROJ

EVRSTTEUA

2020

PI.AN

POPUNJENOSTI

2020

URED UPRAVE I 1 1 1

CDJEL EKONOMSKIH I OPEIH
POSLOVA 5 3 3 3

]DJEL PROMETA 80 78 80 79

ODJEL ODRZAVANJA 27 24 27 24

ODJEL POSLOVA ZASTITE OKOLISA,

ZDRAVUA ISIGURNOSTI
7 7 7 7

ODJEL ZAJEDNI EKI H POSLOVA 5 5 5 5

UKUPNO L23 118 123 119

l0



lz predmetnih studija proizaSlo je kako je za racionalizaciju i operativno restrukturiranje optimalno
rjeSenje uvodenje Centra djeljivih usluga. Ono Sto ie Auto promet Sisak primijeniti u 2020. godini, a

u skladu sa svojim obvezama i pravima je uskladivanje ljudskih resursa sa sWarnim potrebama novo.
osnovanog Centra dijeljenih usluga i samog Auto prometa Sisak.

3. FINANCIJSKI PO TEUI

3.1 PROJEKCIJA PRIHODA

Projekcija prihoda izradena je na temelju procjene da se obveze izvriavaju u roku, a da istovremeno
Dru5tvo nije opteredeno problemima tekuie likvidnosti. Primarni dio prihoda ostvaruje se od
prijevoza putnika sa plaienim kartama, a neizostavno je primanje naknade odnosno nedostajudeg
dijela prihoda za djelatnost prijevoza putnika u javnom prometu na podrudju grada Siska.

o PRIHODI OD PRODAJE - 14.850,000,00

prihod ostvaren od prijevoza putnika sa pladenim kartama u linijskom prijevozu i

posebnom prijevozu
prihod od usluga radione
ostali prihodi od prodaje (usluge autobusnog kolodvora, najam)

r OSTALI PRIHODI - 7.600.000,00

- Najvedi dio ostalih prihoda je naknada nedostajudeg dijela prihoda za djelatnost
prijevoza putnika u javnom prometu na podruEju Grada Siska, subvencije Opiine Lekenik
za dio troika prometovanja linije Sisak - Stari Farka5ii - Sisak, prihod od povrata
troSarine na dlzelska goriva, odgodeni prihod od Projekta nabave novih autobusa K.K.
07.4.2.03.005 (prihod od nabave novih autobusa priznaje su sukladno iznosu
amortizacije imovine koja je nabavljena uz potporu), prihodi od prodaje otpadnog
materijala, prihod od naknade Stete osiguravatelja te drugi prihodi

3.2 PROJEKCIJA RASHODA

Kod projekcije rashoda vodilo se raEuna o tome da se ne poveiavaju ukupni troikovi poslovanja na

koje se moie utjecati, pri iemu se posebno imalo u vidu i to da se nekontroliranim smanjenjem
troSkova ne dovede u pitanje sigurno odvijane prometa a time i prijevoz putnika.

I TROSKOVI MATERIJALA I USLUGA - 6.597.000,00

lt



Na neke trolkove, a po8otovo kad je energija u pitanju teSko je iligotovo nemoguCe utjecati, Kad je
eurodiesel kao pogonsko gorivo u pitanju, troikovi su odrecleni na temelju zadnjih poznatih cijena i

naSih normativa potroinje kao i spoznaje o potro5nji pogonskog goriva. U kojoj mjeri ie se stabilizirati
triiste naftnih derivata odnosno da li ie cijene i dalje varirati, teiko je procijeniti. Treba naglasiti da
bi potro5nja eurodiesela i tro3kovi odrZavanja vozila trebali biti manji, sukladno nabavi novih,
tehnoloiki opremljenijih i kvalitetnijih autobusa, kojima bi znaiajno smanjili tro5kove eurodiesela i

odriavanja s obzirom na rashodovanje starih i skupo odriivih autobusa. ostali troSak materijala i

usluga sastoji se od tro5kova odriavanja i zaltite, usluge registracije vozila, najma, troikova
promidZbe, intelektualnih, kom u nalnih usluga, drugih troikova.

AMORTTZACTJA - 2.839,960,00

Kupnjom novih autobusa oiekuje se i poveian iznos amortizacije dugotrajne imovine. Amortizacija
novih autobusa priznaje se u prihode sukladno iznosu amortizacije imovine koja je nabavljena uz
potporu.

TROSKOV| ZAPOSLENt KA - IO.427.200,00

Plan troikova osoblja odnosno plaia uskladen je s odredbama Pravilnika o radu. Tek po potpisanom
Ugovoru o poslovno tehnidkoj suradnji (Centar dijeljenih usluga) bit ie poznati parametri koji de
utjecati na planiranu strukturu prihoda i rashoda.

Ovom grupom troSkova obuhvaieni su svi ostali troikovi poslovanja kao, dnevnice i putni troikovi,
materijalna prava radnika, naknade Elanovima nadzornih odbora, troSkovi osiguranja, bankarske
usluge, dlanarine, naknade te ostali troikovi.

r os Lt poslovNt RAsHoDt- 130.000,00

Ostale poslovne rashode dine troSkovi donacija, manjkova i naknadno utvrdenih rashoda.
U 2019. godini na ovoj stavci imali smo visoke troikove uslijed rashoda osnovnih sredstava-
autobusa, pri demu su rashodovani autobusi imalivisoku neamortiziranu vrijednost. Tijekom lipnja
2079. Druitvo je nabavilo 20 novih autobusa a po odluci Ministarstva mora, prometa i

infrastrukture uvjet nabave novih autobusa bio je povlaEenje iz upotrebe i rashodovanje 20 starih
autobusa.

FtNANCtJSKt RASHODI - 550.000,00
Tro5kovi koji se odnose na kamate za dugoroEne i kratkorodne kredite te teiajne razlike.

t2



Redni

Broj

oPts OSTVARENO

2018 GODINE

PROOENA

2019 GODINE

PLAN ZA

2O2O GODINU
A PRIHODI

A.1. Prihodiod prodaje t4.130.367 t4.822.0W 14.850.0(N'
A.1.1. Prihodi od prijevoza put. 12.947.734 13.550.000 13.500.000
4.7.2. Prihodi od usluge radionice 819.884 920.000 1.000,000
4.1,3. Ostali prihodi od prodaje 368.749 3s2.000 350.000
4.2. Ostaliprihodi 6. .324 7.550. 7. .(n0
4.2.7. Prihodi po ugovoru o pruianju javne

usluge s Gradom Siskom
6.454.388 5.964.000 5.000.000

4.2.2. Prihodi od subvencije opiine Lekenik 100.000 100.000 100.000

A.2.3. Odgotfeni prihod od projekta K.K.

07.4.2.03.005
583.315 1.099.310

4.2.4. Ostalo 384.936 1.002.685 400.690
A.3. Financijski prihodi 22s.O28 20 1.000
A UKUPNIPRIHOD 2t.3fJp..7t9 22.472. 22.451.(xn
B RASHOD

8.1. Poslovni rashodi 20.140.951 21.592.000 21.094.160
8.1.1. Materijalni rashodi poslovanja 6.691.531 6.500.000 6.597.000
8.1.1.1 UtroSena energija 3.905.403 3.673.000 3.550.000
8.1.1.2. Rezervni dijelovi 553.890 600.000 550.

8.1.1.3. Sitan inventar, auto guma,HTZ 184.515 150.000 L50.000

8.1.L.4. Ostali tr. materijala i usluga L-946.722 2.077.000 2.347.OOO

8.1.2. Amortizacija 2.083.510 2.470.0O0 2.839.960
8.1.3. Troikovi zaposlenih to.227.599 10.420.000 70.427.200
8.1.4. Ostali troikovi poslovanja 1.009.989 1.100.000 1.L00.000
8.1.5. Ostali poslovni rashodi L28.222 1.102.000 130.000

8.2. Financijski rashodi 686.783 672.OOO 550.000
B UKUPNO HODI 20.827.7!4 22.2il. 2L. .150
c DOBIT-GUBI K 476.98s 208.000 805.840

3.3 SKUPNI FINANCIJSKI POKAZATELJI

Poslovniplan za 2020. godinu raden je na baziostvarenja u 2018. godini, procjeniposlovanja za2OIg.
godinu, te oEekivanih utjecaja i gospodarskih kretanja diji efekti neposredno utjeEu na ostvarivanje
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poslovnoE rezultata i naleg DruItva. lmajuCi u vidu, sada ved visegodiSnje, negativne trendove kojise
otituju u smanjenju broja prevezenih putnika za otekivatije da Ce se takvi trendovi usporiti, a time i

stabilizirati poslovanje, 5to znadi da bi se od osnovne djelatnosti i prihod ostvario na nivou teku6e
godine.

U ovako koncipiranom Poslovnom planu, u Proradunu Grada Siska osigurat ie se sredstva u iznosu od
6'000'000,00 kn kao nedostajuii dio prihoda za djelatnost prijevoza putnika na podrudju Grada Siska,
te 100'000,00 kuna Opdine Lekenik za subvencioniranje dijela troikova na liniji Sisak, Farkaiid - Sisak,
Odobrena sredstva naknade koriste se za subvencioniranje kamata na kredite i za subvencioniranje
nerentabilnih linija.

Tijekom lipnja 2019. godine Auto promet Sisak d.o.o, nabavio je 20 novih autobusa koji su financirani
od strane EU fondova i Ministarstva mora, prometa i infrastrukture. Znaiajna stavka u 212e.godini
biti de odgodeni prihod od Projekta nabave novih autobusa K.K. 07.4.2.03.005 - prihod od nabave
novih autobusa priznaje su sukladno iznosu amortizacije imovine koja je nabavljena uz potporu.
Kada su poslovni rashodi u pitanju u planu je predviden veii iznos sredstava nego u 2019. godini.
TroSak materijala i usluga 6e porasti zbog troikova kupnje zgrade Mototehne d.o.o. u vidu troikova
steEajnog upravitelja koje smo duZni platiti nakon izvriene kupoprodaje. Manji iznos sredstva je
planiran na potroinji eurodiesela i troikovima odriavanja vozila koji bi trebali bi biti smanjeni,
sukladno nabavi novih, tehnoloiki opremljenijih i kvalitetnijih autobusa.
Amortizacija je poveiana u odnosu na prethodnoj godini radi nabave 20 novih autobusa iz projekta
K.K. 07.4.2_03.005.

Troiak zaposlenih uskladen je s odredbama Pravilnika o radu i na razini je 2019. godine. Tek po
potpisanom Ugovoru o poslovno tehniikoj suradnji (Centar dijeljenih usluga) bit ie poznati parametri
koji ie utjecati na planiranu strukturu prihoda i rashoda.
Ostali planiranitroikovi poslovanja su u znatno manji u odnosu na prethodnu godinu ponajprije zbog
rashoda osnovnih sredstava - autobusa u 2019. godini, pri demu su rashodovani autobusi imalivisoku
neamortiziranu vrijednost. Uvjet nabave 20 novih autobusa po odluci Ministarstva mora, prometa i
infrastrukture bio je povlaienjem iz upotrebe i rashodovanje 20 starih autobusa. U 2OZO. godini nisu
planirani znaiajniji otpisi osnovnih sredstava.

S ovakvom projekcijom Poslovnog plana za 2020. godinu, Druitvo bi trebalo ostvariti pozitivan
poslovni rezultat u iznosu od 805.840,00 kn.
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6ts r(

Red.br. oPts POTREBNA

SRED Alknl
tzvoR

SREDS A

1.

Nabava novih autobusa u svrhu poboljianja
usluge javnog gradskog prijevoza

- gradsko prigradski - 5 komada
11.250,000,00 kn EU fondovi

2. Nabava 2 rabljena turistidka autobusa 2.000.000,00 kn
Vlastita sredstva iz
kredita ili leasinga

3. Rekonstrukcija autobusnog kolodvora 5.000.000,00 kn EU fondovi

4.

f zgradnja zgrade CDU-a, s vlastitim
sredstvima, zajedniEkim ulaganjem s drugim
tvrtkama ili iz kredita.

L0.000.000,00 kn

Vlastitim sredstvima,
zajedniEkim

ulaganjem s drugim
tvrtkama ili iz kredita.

UKUPNO 29.250.@O00 kn

4. P N INVESTIRANJA

5. ANATI RIZIKA

5.1. FAKTORI USPJESNOSTI

Suvremene uvjete poslovanja karakterizira dinamika i kompleksnost okruienja, sa povedanom
neizvjesnosti u svakom segmentu poslovanja iime je i poveiana izloZenost raznim oblicima rizika. S

obzirom da je rizik vjerojatnost da se neito neie dogoditi na nadin kao Sto je namjeravano, rezultat
moZe biti neispunjavanje postavljenih poslovnih ciljeva .7a realizaciju Poslovnog plana u2O2O.godini,
postoje mnogobrojni rizici koji mogu ugroziti osWarenje planskih veliEina 5to treba imati u vidu i ne
smije se zanemariti. Kako bi se pojedini rizici smanjili i u konainosti eliminirali, trebalo bi udiniti
slijedeie:
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posebno voditi raEuna o operativnim rizicima kojise odnose na iskori5tenost raspoloiivih
kapaciteta po linijama, a sa ciljem kontrole tro3kova eksploatacije te odrlavati dostignutu
razinu kvalitete prometne usluge.

Koncentrirati se na suitinske kritidne faktore uspjeha na naEin da kroz poslovno
upravljanje, management treba predvidjeti i eliminirati eventualne prijetnje koje mogu
ugroziti poslovni uspjeh, bilo da dolaze iz unutarnjeg ili vanjskog okruZenja. Za to su
potrebne informacije na vrijeme koje de biti dostupne potpunom informatizacijom
poslovnih procesa.

S obzirom na turbulentnost stanja i odnosa na tr)i5tu prometnih usluga, pogotovo u bliiem
okruienju, potrebno je promiSljati i osmiSljavati najoptimalnije uvjete eksploatacije
imajudi u vidu korisnike usluga, tarifnu politiku te vozne redove pritome vodeii raEuna i o
nabavci najopravdanijih voznih jedinica.

Potrebno je stalno imati u vidu ponaianje odnosno pratiti poteze koje poduzima
konkurencija kod provodenja tarifne politike, a pogotovo kod prometovanja linija koje su
za nas od strateikog interesa.
Za poslovni uspjeh, jedan od najvainijih faktora je financijski rezultat za koji je, u
postojeiim odnosima kljudna odrednica za izvrSenje i ispunjavanje obveza preuzetih za
pruianje usluge javnog prijevoza kako bi se omoguiila isplata naknade prihoda.

5.2 PROCJENA RIZIKA

Ostvarenje planskih velidina trebalo bi biti preduvjet za odriivi razvoj poslovanja Dru5tva, a time i

odrZavanje dostignute razine prometne usluge uz poseban naglasak na sigurnost i pouzdanost
prijevoza putnika.

Poznato je da se nedostajuii prihod moie kompenzirati smanjenjem i eliminiranjem tro5kova koji
neposredno ne utjeiu na obavljanje djelatnosti prijevoza putnika, a to se nizom poduzetih mjera vei
godinama ostvaruje.
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6. ZAKUU AK

NajznaEajniji ciljevi financijske politike ostvaruju se naplaiivanjem naknade za pruiene usluge
prijevoza' Medutim, ostvareni prihod od pruianja usluga ne samo da se neie povedavati ved postoji
latentna opasnost da de se i smanjiti, Sto znadi da je i nadalje neophodno osigurati sve uvjete za
izvr5enje Ugovora o javnom linijskom prijevozu kako bi se opravdala, a u bududnosti smanjila sredstva
naknade za nedostajuii dio prihoda koji je neophodan za obavljanje osnovne djelatnosti, NuZno je
nastaviti sa segmentacijom trZiSta na ona koja ostvaruju pozitivan rezultat i na one koje to ne mogu
ostvariti, 5to znaii i dalje analizirati rentabilnost linija i preispitivati potrebe prometovanja na onima
koje oswaruju najloSije rezultate. Takoder iemo nastavit stimulirati korigtenje svih kartica u javnom
prijevozu, a posebnu pozornost usmjeriti na populariziranje prednosti koriStenja vrijednosnih kartica.
Po modelu velikih hrvatskih a i mnogih europskih gradova, raznim aktivnostima provoditi politiku
popularizacije koriStenja javnog prijevoza putnika.

uspostavljenjem sustava Financijskog upravljanja i kontrole-FMC uvedeni su lSo standardi 9001,
14001, i OHSAS 18001 koji trebaju jo6 viSe poboljiati financijsko upravljanje i odludivanje te
organizacijski ustroj Druitva kroz jadanje odgovornosti svih zaposlenih. Potrebno je takoder nastaviti
sa edukacijom i struinim osposobljavanjem zaposlenih uz istovremeno stvaranje produktivnog i

radnog okruZja vodeii raEuna o motivaciji zaposlenih.

Da bi, ne samo zadriali dostignutu razinu kvatitete prometne usluge, nego i uspjeino organizirali
prijevoz svih putnika i uienika osnovnih i srednjih 5kola, veliku vaZnost polaiemo u realizaciju
prethod no navedeni h investicija u 2O20. godi n i.

Direktor Druitva:

Darko Majii, mag. ing. prometa

\c*-ry
DODATCI

1. Plan nabaveza2O2O. godinu.
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