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1. UVOD

DruSwo je osnovano 1958. godine u Sisku te je upisano u Sudskom registru TrgovaEkog suda u vagrebu,

Druitvo je registrirano za obavljanje slijededih djelatnosti:
- Prijevoz putnika u cestovnom prometu, redovni
- Prijevoz putnika u gradskom i prigradskom prometu
- Ostali prijevoz putnika cestom
- Prijevoz robe (tereta)cestom
- Ostale prateie djelatnosti u prometu
- Djelatnost ostalih agencija u prometu
- Pomodne djelatnosti u financijskom posredovanju, d.n.
- Turistidko posredovanje u prodaji ugostiteljskih i turistidkih usruga,
- lzvoz i uvoz motornih vozila,
- Medunarodni prijevoz osoba i robe u cestovnom prometu
- Tehnidko ispitivanje, analiza i popravak tahografa
- Odriavanje motornih vozila
- Kupnja i prodaja robe
'obavljanje trgovaikog posredovanja na domaiem i inozemnom trziitu
- Pruianje usluga putnidke agencije, pruianje usluga u nautidkom, seljadk , zdravstvenom, kongresnom,
Sportskom, lovnom i drugim oblicima turizma
- Pruianje ostalih turistidkih usluga i dr.
- Pripremanje hrane i pruZanje usluga prehrane, pripremanje i usluiivanje piia i napitaka, pruianje usluga
smjeitaja
- Organiziranje sajmova

Naziv i sjedi$te:

Oblik druiwa:

OsnivaC:

T.rjela druitva:

AUTO PROMET SISAK d.o.o. STSAK

Dru5tvo s ogranidenom odgovornoidu (d.o.o. )

GRAD SISAK 1OO%

SKUPsTINA

elanovi: Kristina lkid Bani6ek

NADZORNI ODBOR

elanovi: Zeljko Marinovii
Zeljka Desnica

Milan Brigljevii
Robert Novosel
DuSko Ralii

DIREKTOR: Darko Majii



Priievoz putnika u javncm celstovnone prorreetzu

Trgovadko druitvo Auto promet Sisak d.o.o. Sisak obavlja djelatnost prijevoza putnika u javnom cestovnom
prometu, zatim odrU avanje i remont teretnih motornih vozila.

Prijevoz putnika se organizira u gradskom, prigradskom i meduZupanijskom prometu, a za odrZavanje voznog
reda na 19 autobusnih linija sa 136 polazaka dnevno, na raspolaganju je 44 autobusa. Gradski promet je
organiziran na uiem i 5irem gradskom podrudju. Na uZem gradskom podrudju (Zeljezara) prijevoz se organizira
sa 5 autobusnih linija i 75 polazaka dnevno.

U Sirem gradskom podrudju (u okvirima administrativnih granica Grada Siska) prijevoz putnika se odvija sa l0
autobusnih linija dnevno, te ugovorni prijevoz sa dvije linije, a tu je joi i ugovorni prijevoz udenika osnovnih
5kola,

U prigradskom prometu prometuje jedna kao i jedna linija u meduiupanijskom prometu.

2.

ai

Priieileni kiloruetri
Od 01.01. do

31.t2.20L6.
Od 01.01. do

31,.L2.2017.

Indeks

UZE GRADsKo PODRUi.JE {Zs) 437.237 467.800 107

5rRe e Raosro PoDRUdJE 681.599 779,297 tL4

UKUPNO GRADSKI PROMET 1.118.836 L.247"O97 111

PRIGRADSKI, ZUPRI*II:STI I M EOUZUPANIJSKI

PROMET
891".1.35 686.377 77

UKUPNO 2,409.971. t.93t.474 96

Ukupan brojprijedenih kilometara je za 4%niii u odnosu na ostvarenje u 2016. godini.
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Utroieno pogonsko gorivo

oPrs Od 01.01. do 31.12.201G. od 01.01. totl.t2.20I7. Indeks

EURODIESEL (liffe) 5

ukupno je Toro manje utrosenog pogonskog goriva u odnosu na prethod

Kapaciteti voznog parka

u godinu.

R.B.

oPrs

2016. godina 2017. godina INDEX

GRAD o r.l UKUPNO GRAD ol UKUPNO

t. BROJ AUTOBUSA 10 30 N 10 34 4 110

2, BROJ SJEDECIH

MJESTA
396 t.377 7,733 395 1,425 t,82L 105

3. BROJ STNACIH

MJESTA
443 260 703 443 645 1088 155

4. UKUPNO MJESTA 839 1.597 2.436 839 2.O70 2.909 ttg

5. sNAGA (r(W) 1.956 5.847 7.803 1.956 7.095 9.051 115

U odnosu na prethodnu godinu kapacitet voznog parka povedpn je za

marke IVECO.
zbog nabavke 4 nova autobusa



Analiza bilance i raduna elobiitilgutlitka

[. Prihcgl

ostali prihodi ( A.1.3) sastoje se od: naknade po Ugovoru o javnim uslugama organiziranja javnog prijevoza
7'79O't35 kn, prihoda od potpore EBRD 397.629 kn,usluge autobusnog kolodvora 294.67L kn, zakupa
poslovnog prostora 90.992 kn, te drugih prihoda.

Ukupan prihod u 2ot7. godini u odnosu na prethodno razdoblje je veii za 2Yo zbog veieg iznosa naknade po
Ugovoru o javnim uslugama organiziranja javnog prijevoza sklopljenim s Gradom Siskom (ostali prihodi) i

naknade Stete od strane osiguravatelja 5to je vidljivo u stavci izvanrednih prihoda.

Il" Rashod

3.

a]

Od 01.01. do

3'-.L2.20t6.
Od 01.01. do

I1.L2.20t7.
Indeks

A) UKUPNT PRtHODI 22.860.10s 23.346.666 toz
A.1. Prihodiod prodaje 22.692.956 22.6s4.672 100
4.7.L. Prihod od prijevoza putnika 14.34s"518 13.447.632 94
A.7.2. Prihad od usluga radionice 286.379 455.71,L 159
4.73. Astuliprihodi 8.061.059 8"7s7.269 109
A.2. lzvanredni prihodi 155.ss1 61,5.r77 395
A.3. Financijski prihodi 11.598 76.877 553

Od 01.01. do

3t.t2.20L6.
Od 01.01. do

31.L2.20L7.

Indeks

BIUKUPN| SHODI 22.0t5.925 22.666.528 103
8.1. Rashodi poslovanja 21.220.709 2L.661..826 to2
8.1.1. troSkovi materijala i usluga 6.494"090 6.596,028 LOz
8.1.7.7. U iena energija 3.745.5t4 3.688,642 98
B. 1. 7.2. Rezervni dijelovi L.O86.275 L.165.953 r07
8.7.1.2. Ostoli tro vi moterijolo i usluga L.662.301. t.74t.423 105
8.1.2. amortizacija 1,.33L.787 1.984.1L7 L49



Kada su u pitanju rashodi oni su veii za 3% uslijed troikova materijala vezanih za automatski sustav naplate i
rezervnih dijelova utro5enih za popravak autobusa na kojima je uEinjena Stete prilikom sudara.
Amortizacija je porasla uslijed znaiajnih ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu (transBortna sredstva,
sustav za naplatu i drugih ulaganja). Takocler su vrijednosno uskladena i dva zglobna autobusa u ukupnom
iznosu 525.782 kune. Vrijednost dva zglobna autobusa se umanjuje jer su tehnolo5ki zastarjela, imaju veliki
broj kilometara te zbog nemoguinosti prodaje na doma6em triiStu koju smo pokulali realizirati putem tri
kruga javnog natjedaja.

Financijski rashodi odnose se na redovne i zatezne kamate po zajmovima i kreditima.
lzvanredni rashodi ovi rashodi sastoje se od manjkova sirovina i materijala, donacija, naknadno utvrdenih
rashoda iz prethodnih godina .

IIt. Dobit/Gubitak

Od 01.01. do

3t.t2.2016.
Od 01.01. do

3r.r2.20L7.
Indeks

B" 1.3. tro$kovi zaposlenih 10.819.0L5 1o.688.558 99
8.L.4. ostali troSkovi poslovanja 2.575.8L6 1.867.341, 72
8.1.5. vrijednosna usklaclenja s25.782
B.2. lzvanredni rashodi 85.435 231.823 271
8.3. Financijski rashodi 729.787 772"879 106

Od 01.01. do 31..L2.20L5. Od 01.01. do 3L.t2.20L7 . Indeks

C) Bruto dobit/gubitak 824.r8A 680.138 83

D) Porez na dobit 21.037 18.933 90

E) Dobit nakon

oporezivanja/Gubitak
84s.217 699.971

83

U 2OL7. godini ostvaren je pozitivni financijski rezultat u iznosu od 599.071 kuna.

IV. A va

3L.L2.20L6. 3L.L2.20L7. lndeks

A) DUGOTRAJNA IMOV|NA 35.871.772 38.442.565 L07
A.1. Nematerijalna imovina

A.2. Materijalna lmovina 35.BtI.772 38.442.565 LA7

A.3. Financijska imovina

10



31.L2.20t6. 3t.r2.2017. Indeks

B} KRATKOTRAJNA IMOVINA 2.525.714 2.958.254 TI7
8.1. Zalihe 988.331 83r.423 84
8.2. Financijska imovina r.573.447 2.094.5L2 138
8.2.L. Potralivanja od kupaca L471.s24 1.924.5L7 1.31
8.2,2. Potra?ivanja od driave 30.43:l 94,/+82 310
B.2.3. Dane pozajmice

8.2.4. Ostala potraiivanja 71.491. 75.513 5157

8.3. Novac 24.936 32.319 130
c) vREM ENSKA RAZG RAN IdENJA 515.580 s10.765 9g
D)GUB|TAK TZNAD VtStNE KAP|TA|-A

UKUPNAAKTIVA 38.8srt.05fi 41.911.584 r_08

V. Fasiva

3t.t2.20L6. 3L.r2.2077. Indeks

9.757.630 r0.456,7A1. ta7
B) DUGOROCITIE OSVEZE 14.425.92I L7.264.066 L20
B.l.Obveze za kredite banaka i
financijskih institucij a

11.978.227 14.835.305 124

8.2, Ostale dugorotne obveze 2.447.694 2.428.767 99
8.2.1. Vlasnidka pozaj mica

8.2.2. Ostale dugorotne obveze 2.447.694 2.428.767 99
c) K TKOROCNEOBVEZE 14.238.587 13.695.119 96
C.1. Obveze za kredite 7.589.679 3.913.843 52
C.2. Obveze prema dobavljaiima 2.747.236 1.429,547 6B

C.3. Ostale kratkoroin e obveze 4.54L666 5.35L.729 118

2.766,909 3.878.967 t40
C.3.2.Obvezep adriavi 390.988 492.137 L26
C.3.3. Obveze prema zaposlenima 608.634 594.2r7 98
C.3,4. Ostale roine obveze 775.t35 386.408 50

43r.934 495.698 1_15

UKUPNA PASIVA 38.854.066 4'-.91t.584 108

t1



b) Polcazatelii uspie$nosti

I. Pokazatelii ekonomidno sti

Ekonomifnost poslovanja je odnos ukupnih prihoda i ukupnih rashoda.
1,0 ekonomidnost poslovanja je negativna.

Kada je dobiveni pokazatelj manji od

II. Fa kazatelii prafitabiinesti

Pokazatelji profitabilnosti mjere uspjeh ostvarivanjem dobiti poduzeia. Pokazuju veli6inu dobiti u odnosu
na ostvaren prihod ili na angaiiranu imovinu.

III. Pokazatelii proizvodnnsti

Proizvodnost se definira kao odnos koliEine uEinaka i bilo kojeg elementa koji sudjeluje u procesu proizvodnje.
Medutim, pojam proizvodnosti u praksi se primjenjuje samo na mjerenje ljudskog rada, proizvodnost rada je
jedno od mjerila uspjelnosti poslovanja koje predotuje uEinkovitost rada izraienu odnosom izmedu kolicine
udinaka i kolitine ljudskog rada upotrijebljenog za njeno ostvarenje. Proizvodnost rada predstavlja u stvari
efikasnost koriStenja ljudskog rada.

Od 01.01. do 31.12.2016. Od 01.01. do tt.L2"21t7. Indeks

A) Ukupni prihodi 22.860.105 13"346.665 LO2

B) Ukupni rashodi 22.43s.925 22.666.528 103

EkonomiCnost poslovanja La4 1,03 99

Od 01.01. do 31.12.2016. Od 01.0r. do tL.L2.2Or7. Indeks

E) Dobit nakon

oporezivanja/gubitak
w5.21V 599.071 83

Neto profitna maria
(Neto dobit / Ukupni prihod)

0,04 0,03 75

Neto rentabilnost imovine
(Neto dobit/ Ukupna imovina)

0,02 0,02 100

Od 01.01. do 3L.!2.2OL6. Od (n.01. do lt.L2.2OL7. Indeks

A) Ukupni prihodi 22.860.105 23.346.666 702

L2



Broj zaposlenih L27 I24 L02

Proizvodnost rada
(Ukupan prihod / Broj zapostenih)

188.926 188.280
100

lV. Fckazatetii ii idnosti

Likvidnost je svojstvo imovine ili njezinih pojedinih dijelova da se mogu pretvoriti u gotovinu dostatnu za
pokriie preuzetih obveza. Poduzeda u svom poslovanju teZe oduvanju likvidnosti odnosno sposobnosti da
pravovremeno podmiruju svoje obveze.

V. Pokazatelii zadu*enosti

Pokazatelji zaduienosti ukazuju na odnos zaduZenostr i udjela vlastitog flnanciranja poslovanja poduzeia. Oni
mjere koliko se poduzeie financira iz tudih sredstava, odnosno koliko je imovine financirano iz vtastitog
kapitala, a koliko iz tudeg kapitala.

9t.L2.2016. 3t.L2.20L7. Indeks

Koefi cijent tekude likvidnosti
(Kratkotrajna imovina/ Kratkorodne obverze)

0,Lg 0,22 122

Koefi cijent ubrzane likvidnosti
(Kratkotrajna i movi na - zalihe I Kratkorodn e

obveze)
O,LL A,L6

r45

Koefi cijent trenutne likvidnosti
(Novac/ Kratkorolne obveze)

0,00 0,00 0

Koeficijent fi nancijske stabilnosti
(Dugotrajna imovina/ Kapital + dugorodne

obveze)
L,48 1,39

94

3t.L2.20L6. 9L.t2.20L7. Indeks

Koefi cijent zaduienosti
(Ukupne obveze/ Ukupna imovina)

4,75 0,75 L00

Koefi cijent vlastitog financiranja
(Kapital i rezervef Ukupna imovina)

o,25 0,25 100

Stupanj pokri€a I

(Kapital i rezerve/ Dugotrajna imovina)
o,27 o,27 100

13



Vl. Pokazatelii aktivnos$i

Pokazatelji aktivnosti mjere efikasnost s kojom poduzeie koristi vlastite resurse te kojom brzinom imovina
cirkulira u poslovnom procesu. Zato se desto pokazatelji aktivnosti nazivaju koeficijentima obrtaja, koji se
radunaju iz odnosa prihoda i prosjednifr stanja imovine, Koeficijent obrtaja ukupne imovine pokazuje odnos
izmedu ukupnih prihoda i ukupne imovine, odnosno koliko se puta u jednoj godini imovina pretvori u prihode.
On pokazuje intenzitet uporabe ukupnog kapitala za financiranje imovine. Koeficijent obrtaja kratkotralne
imovine kao 5to se iz tablice vidi pokazuje odnos izmedu ukupnih prihoda i ukupne kratkotrajne imovine.

Koeficijent obrtaja potraZivanja pokazuje koliko puta godiSnje se potraZivanja naplate, odnosno pretvore u
novac. Trajanje naplate potraiivanja u danima raduna se koristeii ovaj koeficijent, a naziva se dani vezivanja
sredstava. Dani vezivanja sredstava dobiju se stavljanjem u odnos broja dana u godini (365) i koeficijenta
obrtaja potraiivanja. Sto 1e veii koeficijent obrtaja to su manji dani vezivanja sredstava, odnosno kraie je
trajanje naplate potra;ivanja, tj. potraiivanje se brie naplaiuje.

9t.t2.20r6. ?1.12.20!7. Indeks

Stupanj pokrida ll
(VlasniEka glavnica + dugoroEne obveze/
Dugotrajna imovina)

0,88 0,89
101

9r.t2.20L6. 3t.L2.20r7. Indeks

Koeficijent obrtaja ukupne imovine
(Ukupni prihod/ Ukupna imovina)

0,50 0,56 93

Koefi cijent obrtaja kratkotrajne imovine
(Ukupni prihod/ Kratkotrajna imovina)

9,05 7,89 87

Koefi cijent obrtaja potraiivanja
(Prihodi od prodaje/ Potraiivanja)

14,99 1A,92 72

Dani vezivanja sredstava
(Broj dana u godini (365)/ Koeficijent obrtaja
potraZivanja)

24 33,73
L47

t4
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rzvlB TAI o ORcANrZACrlr r DlErATNrcrMA

Organizaciis strukturil s bnoiem d!etatnika

UPRA - Direktor
1

SLUZBA INTERNE
KONTROLE

EKONOMSKO
FRAVNA SLUZBA

PRO TNO ]

SLUZBA:HNt

6

iODJELTNZ,PPZI
PUIV1PE ZA
GORIVO

b) Izr,'ieStai o dielatnicirna

Kao 5to je iz tablice vidljivo kvalifikacijska struktura znaiajnije se nije mijenjala, dok je i dalje najveia
zastupljenost SSS strudne spreme.

Na neke troikove, a pogotovo kada je energija, odnosno pogonsko gorivo u pitanju, te5ko je ili gotovo
nemoguie utjecati tako da kod planskih projekcija poslovanja uzima se u obzir turbulentnost cijena goriva. U
kojoj ie se mjeri stabilizirati triiite naftnih derivata, odnosno da li ie cijene i koliko oscilirati, nezahvalno je
procjenjivati, ali dosadainja praksa je pokazala da svaka korekcija cijena neposredno utjede na ukupne
troikove poslovanja a u konainosti i poslovni rezultat.

Broj zaposlenika }L.12.20L6 3L.L2.20L7. Razlika

VSS iviSe 6 5 0
VSS 4 4 0
sss 1",05 704 1

NSS 7 7 0
Ukupno t22 72L t

t5



DruEtvo je kroz svoje poslovanje izloieno sljedeiim financijskim rizicima:

r Karnatni rizik

. Kreditni rizik,

r Valutni rizik,

o Rizik likvidnosti.

Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik da 6e se vrijednosti financijskih instrumenata promijeniti uslijed promjene trZiEnih
kamatnih stopa u odnosu na kamatne stope primjenjive na financijske instrumente. Rizik kamatnih stopa kod
tijeka novca je rizik da ie tro5kovi kamata na financijske instrumente biti promjenjivi tijekom razdoblja.
Drultvo ima zaduZenja te je trenutno izloZeno ovom riziku.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je definiran kao gubitak kojise odnosi na kupca koji ne moie podmiriti svoje obveze prema
Dru5tvu ili ispuniti uvjete iz ugovora. Dru5tvo upravlja kreditnim rizikom tako da uspostavlja stroge uvjete
kreditne politike, maksimalne limite za kupce i interne kontrole odobravanja prihvaianja poslovanja s
pojedinim kupcima, te kontinuiranim nadzorom. Drultvo ulazi u posao s kupcem za kojeg vjeruje da je kreditno
sposoban.

Valutnirizik

SluZbena valuta Druitva je kuna, no odredene transakcije u inozemnim valutama preraiunavaju se u kune
primjenom vaZeieg tedaja na datum bilance. Nastale teEajne razlike terete rashode poslovanja ili se knjiie u
korist ratuna dobiti i gubitka, ali ne utjedu na tok novca.

Rizik likvidnosti

lzloZenost Druitva riziku likvidnosti da podmiri svoje financijske obveze o dospijeiu se primarno odnosi na
obveze Druitva. DruStvo uvijek nastoji odriati likvidnost na razini kojoj ie moii podmiriti svoje obveze o
dospijeiu, zajedno sa internom politikom potraiivanja.

Dru5tvo upravlja rizikom likvidnosti odrZavaju6i dostatne prituve likvidnih sredstava, te usporedujuii rokove
dospije6a financijske imovine i obveza, te trenutno nije izloiena ovom riziku.

Nakon uspjeinog zavr5etka pokrenutih procesa u2Q77. godini, Drultvo je ostvarilo pozitivni poslovni rezultat,
5to je pretpostavka pa ijamstvo stabilnog poslovanja u narednom razdobllu.
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6. ZVOINT PLANOVI

Problem s kojim se Auto promet sisak suoiava jest zastarjeli vozni park
broj prijedenih kilometara dijela autobusa,Ito dovodido poteskoia u
podrutju grada siska. u postojeiem voznom parku koriste se, izmedu
starostisa EURO ll ili EURO lll motorima. Navedena vozila iznad 10
km - 2.500.000 km, a njihova prosjetna starost je 14 godina. postojede

usluge, zahtijeva visoke troikove odriavanja i ima negativan utjecaj na

Kako bi pristupio rje5avanju problema, Auto promet Sisak planira
emisijom co2 koji koriste diesel gorivo i zadovoljavaju Euro Vl normu i

minimaf ne zahtjeve navedene u Uredbi Komisije (EU) br. sg2/2olr od 2
uredbe (Ez) br.595/2009 Europskog parlamenta iVijeda s obzirom na
priloga i ff l. Direktivi2OOT/AG/EZ Europskog parlamenta iVijeda.

lsto bi rezultiralo povedanjem udobnosti i dostupnostijavnog prijevoza,
(s obzirom da bi nova vozila zadovoljifa EURo vl normu), povedanjem si
troikova (prije svega goriva i odrZavanja).

Nadzorni odborje na svojoj 42. sjednici odrianoj 16.05.2019. godine
od 01. sije6nja do 31. prosinca 2OL7. godine.
lzvje5de Uprave o stanju i poslovanju Drustva za izvjeitajno razdoblje
Predsjednik Nadzornog odbora izradit de izvjeiie o provedenom nadzoru
druStva Auto promet Sisak d.o.o., SISAK, Zagrebaika 19.

koji karakterizira starost i velik
usluga javnog prijevoza na

, 29 vozila 10 i viSe godina

starosti pro5la su izmedu 1.000.000

nje ugroiava redovito pruianje

s.

vozni park autobusima s niskom

ih plinova, odnosno zadovoljavaju

svibnja 2A1t. o provedbi i izmjeni
iju iz teSkih vozila (Euro Vt.) i izmjeni

Stetnih utjecaja na okoliS

te smanjenjem operativnih

poslovanje Druitva u razdoblju

je usvojen u cijelosti.

dostaviti ga SkupStini trgovaikog

Maji6, mag. ing. prometa
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